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ישיבת ועדת מפ"ק מס' 25/1 , משרדי קק"ל, מודיעין 
  

 

  

יום שני, כ"ד אדר תשפ"ה,  - 24/03/2025   12:30 - 14:00 
     

 

  

חברים: 
 

יו"ר הוועדה - יהושע שרמן 

אלירן שמואל-חי )נוכחות בזום(; גדי פרל; דוד פרץ )נוכחות בזום(; דניאל כהן )נוכחות בזום(; דניאל אבידור; 
חיים מנחם )נוכחות בזום(; מוטי יוגב; מיכל סיבל-דראל; רונית בויטנר )נוכחות בזום(; רועי אלקבץ )נוכחות 

 

בזום( 

חסרים: 
 

איתן גינזבורג; יעקב בכר; ליאור טרגן; עמיחי סיבוני 
 

  

משתתפים: 
 

 
  

 

  

אדיר גוטריימן )נוכחות בזום(; אילן טיבי )נוכחות בזום(; אלי ידיד )נוכחות בזום(; אליהו גפני )נוכחות 
בזום(; גלי סיטון; מר גלעד אוסטרובסקי )נוכחות בזום(; דורון בוחבוט )נוכחות בזום(; זהבית אמסלם; 

חיים טפרברג )נוכחות בזום(; טל שחר )נוכחות בזום(; יניב מימון )נוכחות בזום(; ירון אוחיון; לואיז 
קוגן )נוכחות בזום(; ליאורה כהן-נצר )נוכחות בזום(; עו"ד מדלן כהן; מוריה אברמוביץ' )נוכחות בזום(; 

נועה טל; נופר יונה; ספיר לוי; עמית עמר )נוכחות בזום(; שלי בן-ישי )נוכחות בזום(; סגן יו"ר 
דירקטוריון - שמואל ליטוב )נוכחות בזום( 

 
  

 

סדר יום: 

 

 

 
 

 

אישור פרוטוקול ועדת מפק הדירקטוריונית מיום 29/09/24.   .1

השלמת סיוע לכתות כוננות בנגב המערבי בגבול הצפון באיו"ש וביישובי קו התפר   .2

הצגת התכנית האסטרטגית ליער    .3

מינויו של יו"ר ועדת מפ"ק ליו"ר הוועדה הדירקטוריונית המשותפת לחינוך ולמפ"ק   .4

שונות   .5
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אישור פרוטוקול ועדת מפק הדירקטוריונית מיום 29/09/24.   .1
 

 

ועדת מפ"ק אישרה פה אחד את פרוטוקול הישיבה מיום 29.9.24. 

רונית בויטנר: נמנעת. 
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יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: הציג את הנושא  

עו"ד מיכל סיבל: מציינת כי התנגדה לנושא כבר שהועלה באוקטובר 2023, סבורה כי זה לא תפקידה 
של קק"ל, זו תפקידה של המדינה, מציינת כי מה שכבר אושר היה בהשפעת האירועים של ה-7 

באוקטובר ולדעתה זה צריך להיפסק. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: מסביר כי היו טענות מצד דירקטורים על יישובים כאלה ואחרים שלא 
נכללו, הוחלט כי מועצה שתוכיח כי יש לה יישובים שעומדים בקריטריונים ולא נכללו, הם יבדקו ע"י 

הדרג המקצועי ובמידה והם זכאים זה יעלה לדיון בוועדה.  

עו"ד מיכל סיבל: מציינת כי היא מבחינה בין שתי קבוצות של יישובים, כאלה שלא נכללו בטעות לבין 
ישובים שלא היו קיימים כיישובים, במועד ב-10/10, שהוחלט הסיוע. לדעתה אם כל יישוב חדש שיוקם 
יבקש את הסיוע לא יהיה לזה גבול ,זה היה אירוע נקודתי שנפל מאירועי ה--7.10. הכספים היו צריכים 
להיות מושקעים בשיקום היישובים בצפון ובדרום ולא בנושא הזה. מציעה הסתייגות להצעת ההחלטה 
שלפיה נאשר את ההקצבה ליישובים שלא נקלעו מחמת הטעות שהם עמינדב אחיטוב ואילות, ולגבי כל 

שאר הישובים שלא היו קיימים כיישובים במועד ההחלטה המקורית, לא נאשר את ההצעה הזאת. 

דניאל אבידור ורונית בויטנר: מצטרפים להסתייגות.  

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: מציין כי יעלו שתי הצעות, טוען כי לדעתו המונח של יישוב לא קיים, זו לא 
הגדרה נכונה.  

דניאל אבידור: שואל כי לא מובן האם הישובים היו קיימים או לא? 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: משיב כי היו קיימים, לא היה להם סמל יישוב אז הם לא מוכרזים 
כיישובים, מציג את ההסתייגות, הצעתה של מיכל, להצביע על הישובים עמינדב, אחיטוב ואיילות ולא 

לאשר ליישובים אביגיל, שחרית, בר כוכבא, משמר יהודה ובית חוגלה.  

מוטי יוגב: שואל למה להפריד ? 

עו"ד מיכל סיבל: מסבירה בשנית, אלו יישובים שלא היו קיימים במועד ההחלטה המקורית שלנו 
באוקטובר 2023, ולא ניתן לממן כל יישוב חדש לא יהיה לזה גבול. 

גדי פרל: מציין כי לדעתו צריך החלטה חדשה, מסביר כי במועד החלטה היו ישובים מסוימים ועכשיו 
ישנם עוד ישובים חדשים שצרכים החלטה ויכול להיות מצב שיוקמו עוד ישובים וגם הם ירצו את 

המימון.  

מוטי יוגב:מסביר כי לקבל החלטה שלא לאשר , זו החלטה חדשה.  

גדי פרל: טוען כי לדעתו זו לא החלטה חדשה, צריך במסגרת ההחלטה הקיימת לבקש הרחבה של 
יישובים.  

מוטי יוגב: מסביר כי כמו שהיו יישובים שהושמטו, יהיו עוד ישובים.  

גדי פרל: משיב למוטי כי הם לא הושמטו הם לא היו קיימים כיישובים ביום ההחלטה. 

מוטי יוגב: מסביר כי היום יש להם סמל יישוב. 

גדי פרל: מציין כי היישובים היו מוכרים כנקודות שבהן היו אנשים, הם לא היו קיימים כישובים, 
המצב השתנה והם הפכו לכאלה, שואל האם ההחלטה המקורית נועדה לכסות את זה כי זה חדש או 

שלא. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: מעלה את ההסתייגות של מיכל שמבקשת להצביע על איילות עמינדב 
ואחיטוב. 

ליאורה טרגן כהן נצר: מבקשת לתקן את הסכום ל-390 אלף שקל.  
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החלטה מס' 25050104/4 

ועדת מפ"ק מאשרת את ההסתייגות לפיה יאושרו רק שלושת הישובים: אילות, אחיטוב ועמינדב 
בעלות של 390,000 ש"ח, זאת מאחר והישובים אביגיל, שחרית, בר כוכבא, משמר יהודה ובית חוגלה, 

לא הוגדרו כיישובים וטרם ניתן להם סמל ישוב במועד קבלת החלטת הדירקטוריון כאמור.  

הצבעה: 
בעד-רוב )18( 

מתנגדים- 4 ) מוטי יוגב , מוטי יוגב , יהושע שרמן , יהושע שרמן( 
אושר ברוב קולות 

 

 

החלטה מס' 25050103/4 

1.בהתאם להסתייגות שאושרה, ועדת מפ"ק ממליצה לאשר את הכללת היישובים- איילות, אחיטוב 
ועמינדב בלבד, במסגרת החלטת הדירקטוריון מיום 10.09.24 לטובת השלמת הסיוע לכיתות הכוננות 

ביישובים ע"פ הגדרתם הנ"ל . זאת מאחר והישובים אביגיל, שחרית, בר כוכבא, משמר יהודה ובית 
חוגלה, לא הוגדרו כיישובים וטרם ניתן להם סמל ישוב במועד קבלת החלטת הדירקטוריון כאמור. 

2.סך הסיוע לקיבוץ אילות וליישובים עמינדב ואחיטוב יהא בסך של 130 אלש"ח כ"א ובסה"כ 390,000 
ש"ח.  

3. תנאי מימוש התקציב יהיו זהים לאלו שהתקבלו במסגרת החלטת הדירקטוריון מיום 10.09.24 
)הצעת החלטה מס' 13 סעיפים 1-4(. 

3.המקור התקציבי להשלמת הסיוע הנ"ל ,יהיה מיתרות קק"ל הפנויות מעבר לכרית הביטחון. 

4.המלצות אלו תובאנה לאישור ועדת הכספים והדירקטוריון של קק"ל. 

הצבעה: 
בעד-רוב )18( 

מתנגדים- 4 ) מוטי יוגב , מוטי יוגב , יהושע שרמן , יהושע שרמן( 
אושר ברוב קולות 

 

 
  

    

הצגת התכנית האסטרטגית ליער   .3
 

 

ד"ר רועי אלקבץ: מבקש להגיד משפט על ההצבעה הקודמת , מציין כי בעבר התקיימה הצבעה על 
כיתת הכוננות מתוך הבנה זה לא תפקידה של קק"ל ועדין קק"ל עשתה מעשה גדול, צריך לקבל החלטה 

לגבי כיתות הכוננות בעתיד, כי המציאות השתנתה ואתמול אושרו 110 מיליארד שקל למערכת 
הביטחון, מסביר כי הוא חלק מצה"ל גם כחבר ההנהלה, צריך להפסיק את הנוהל הזה ולהחזיר את זה 

לצבא, למערכת הביטחון, ישנם מספיק דברים שקק"ל מסייעת בהם כמו צירים ביטחוניים שעוזרים 
למערכת הביטחון בצפון, בדרום. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: מסכים עם דבריו של רועי אלקבץ מציין כי בועדות מפ"ק הבאות נדבר על 
סיוע לדרום ולצפון. 

ד"ר רועי אלקבץ: מציין כי כסף לא הגיע לחלק גדול מהיישובים בצפון בכלל וגם בדרום. 
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יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: מסביר כי מדובר בבירוקרטיה, גם בקק"ל מקבלים החלטות, זה לוקח שנה 
וחצי עד שהן מגיעות ליעד. 

רונית בויטנר: טוענת כי יהודה ושומרון, אבל לא ליישובים שלא היו קיימים במועד ההחלטה. 

מוטי יוגב: משיב לרונית כי הצביע בעד כי לא רצה לפגוע באחיטוב, באילות ובעמינדב, שנשכחו 
בהחלטה הקודמת. הדבר השני לגבי מה שרועי טוען , בקק"ל צריך לקבל החלטות, ובעתיד היא תקבל 

החלטה אם לסייע יותר או פחות. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: מעביר לנועה טל את רשות הדיבור על הנושא אסטרטגית ייער, מציין כי 
הושקעה הרבה תקציבים ואנרגיה, באמת עשייה גדולה בתקווה שנוכל להשפיע עליה. 

נועה טל: מציגה את הנושא. 

דניאל אבידור: שואל את נועה האם המשפט "מרעה את מצב היער" , הכוונה שנותנים יערות לצרכי 
בנייה? 

נועה טל: משיבה כי נותנים יערות לצרכי בנייה, וזו העבודה היום יומית של קק"ל ואגף התכנון להתנגד 
לזה במוסדות התכנון. היום עם הכלים שתמ"א 1 מספקת, ההתנגדויות שלנו הן הרבה יותר קשות וכן 

שטחי היער היום נמצאים תחת איום מתמיד. בכל שנות קיומה של תמ"א 22 נגרעו כ-50 אלף דונם יער. 
ארבע שנים, כי בסוף שנת 2020 אושרה תמ"א 1, 4 שנים מאז אישורה של תמ"א 1 נגרעו כבר מעל ל-16 

אלף דונם יער וזה רק מה שהוא גריעה בפועל, מציינת כי היו עוד גריעות כמו העברת תשתיות, הקו 
החמישי לירושלים, כביש 38 ועוד ואחד הדברים שבאה התוכנית הזאת לעשות זה לספק לנו כלים 

להתמודד עם המציאות עגומה הזאת שהיום קיימת ביחס לשטחי היער בישראל. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: שואל האם התייחסות לאילו שטחים, לקק"ל יש שטחים ויערות שנטעו כדי 
לשמור על קרקעות, יש איזו חלוקה לדבר הזה? 

נועה טל: משיבה שכן.התכנית האסטרטגית ליער מתייחסת לשטחים המוגדרים כיער מבחינה 
סטטוטורית )ללא קשר לקניין או תכסית( 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: שואל גם ביחס של קק"ל להתנגדויות או לא, זה גם נכנס לשיקולים? 

נועה טל: משיבה כי זו לא תשובה חד ערכית, חד משמעית בעניין הזה, בתוכניות אנו מבקשים להרחיב 
את שטחי היער, חלק מהמקומות קק"ל מבקשת להרחיב זה גם על שטחים במקומות שבהם קקל 

ביצעה נטיעות לטובת שמירת קרקע או לטובת צרכים ביטחוניים מטעם המדינה, לא מתייחסים אליהם 
כמו שקק"ל מתייחסים ביתר המקרים אז זה לא חד ערכי, חד משמעי. 

דניאל אבידור: שואל בהמשך לדבריה של נועה, מי זה המשרד המיניסטריאלי, החקלאות? 

נועה טל: משיבה היום משרד החקלאות הוא המשרד האמון על היער, מסבירה כי קק"ל חייבת את 
התוכנית הזו על מנת להגן על היער , בבניית התוכנית קודם כל הגדרנו את החזון של היער בשונה 

משטחים אחרים. במדינת ישראל ליער יש שני תפקידים מרכזיים, האחד להיות שטח הפנאי והנופש 
המרכזי לכלל הציבור והשני הוא השמירה על הערכים האקולוגיים והמערכות האקולוגיות. קק"ל כגוף 

מנהל שטח כל הזמן צריכים לשמור על האיזון הזה. 

מוטי יוגב: היער שימש שומר על הקרקע, קרקעות המדינה. 

נועה טל: מסבירה כי אין הפרדה זה חלק מרווחת הציבור. 

מוטי יוגב: לא, שמירת הקרקע. קרקע לאומית. 

נועה טל: מסבירה שזה לא תחת ההגדרה של ייעור לטובת שמירת קרקע, יש הפרדה בין הגדרות של יער 
לבין מה שעושים בו עבודות ייעור. אלו שני דברים שונים. 
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ירון אוחיון: מסביר כי בשפה המקצועית זה לעשות הפרדה בין עבודה יערנית לנטיעות חקלאיות. 
נטיעות חקלאיות לשמירת קרקע לעתודה, כמו בבאר שבע ובכלל, נטיעה שהיא מדברת זו נטייה יערנית 

שקשורה לתמ"א 1 וכו' 

נועה טל: הנושא הוא על פי הגדרות סטטוטוריות 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: טוען כי פעם לא היה הבדל, נטעו לצורך שמירה על יערות. 

נועה טל: משיבה שבעבר כן. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: משיב כי לא סתם שאל כמה מהיערות נפגעים, גם היום ירדו מ-8 אחוז לפני 
10 שנים ל-7 אחוז של יער. 

נועה טל: משיבה כי אין קשר. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: מעריך כי הרבה מהקרקעות אז בזמנו ניטעו בשביל שמירת קרקע. 

נועה טל: משיבה כי ליער יש עוד הרבה תפקידים, שמנו את זה תחת שתי כותרות. של שטח הפנאי 
והנופש המרכזי לרווחת הציבור, פתוח בחינם 24/7 לציבור ושמירה על המערכת האקולוגית, רצף 

השטחים הפתוחים, המגוון הביולוגי. כאשר ממליצים על גריעה של יער לטובת, לדוגמה, הרחבה של 
ישוב, הרחבה של עיר, תמיד נבקש גם שטח יער חליפי, זה אחד העקרונות כי היום קק"ל נמצאת בקו 

האדום של שטחי היער בישראל. כל צמצום נוסף פוגע באיכות בחיים וביכולת של המערכת לתפקד. 
התוכנית האסטרטגית ליער מבוססת על אישורים שאושרו ע"י הדירקטוריון תורת ניהול היער ומסמכי 

מדיניות שהובאו לאישור הדירקטוריון. 

דניאל אבידור: שואל האם אחד האיומים המרכזיים בשנים האחרונות לפני המלחמה, זה הבלונים 
שהיו מהעוטף? 

נועה טל: משיבה שכן, השריפות והן תחת מיפוי האיומים שנעשה לצורך התכנית. 

דניאל אבידור: טוען שצריך להתייחס לזה כאיום אסטרטגי. 

נועה טל: מצדיקה את דבריו של דניאל, טוענת כי מדובר באיומים בתחום הסביבה, ממשיכה להציג 
מתוך המצגת את התוכנית האסטרטגית ליער. 

דניאל אבידור: שואל מדוע התהליך של חקיקת החוק שדואגת ליער ולניהולו מתעכב, למה אין ליערן 
אפשרות לתת דוח / קנס כמו שפקח של רשות הטבע והגנים יכול? 

נועה טל: מסבירה כי כיום ישנה טיוטה מוסכמת עם משרד החקלאות, שממתינה בעצם לקבלת פ', כדי 
להכניס את זה לתהליך חקיקה. 

ירון אוחיון: מציין כי התחילו את הטיפול לפני כחמש שנים ומשרד החקלאות והגנת סביבה התנגדו. 

נועה טל: מוסיפה, מעניינים פוליטיים שקק"ל מנהלת את היער ובפועל מתפקדת כרשות היער של 
ישראל. 

ירון אוחיון: מסביר כי חוק היער ייתן את האפשרות, כמו שמדברים על שטח מוגן של שמורת טבע, ככה 
ידברו על יערות בניהול קק"ל. שההתייחסות תהיה בהתאם וההרחבות, הכול יהיה בתוך המרחב 

האורבני פנימה ולא מיד החוצה, מציין כי הם קודם כל הולכים לשטחים הפתוחים ולא נותנים יותר 
מקום במקום הפנימי, מציין כי אם קק"ל תצליח עד סוף השנה הבאה, זה יהיה השינוי הדרמטי של 

קק"ל כי זה לא רק השינוי הדרמטי למעמד של היער זה השינוי הדרמטי של ההתייחסות של רמ"י 
ומנהל התכנון לקרן קיימת. מסביר כי נעשתה עבודת מטה בסדר גודל של 200 אלף דונם מרמת הגולן, 

סדר גודל של 250-200 אלף דונם מצומת הערבה עד אילת. בניסיון לאתר שטחים שיהפכו להיות תמ"א 
1. כי בסוף קק"ל נמדדת באיך היא שומרת על הארגונים של ה-2 מיליון דונם זאת אומרת, במידה 

וגרענו משהו, קיבלנו משהו אחר, בסופו של דבר, זה סטטוס של מספרים. ולכן העבודה של מרחב דרום 
ומרחב צפון, רמת הגולן וכביש הערבה, זה נדבך קלאסי איך להביא כמעט חצי מיליון דונם לקרן 

קיימת. 
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יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: שואל האם זה עומד באיזשהו מקום? 

ירון אוחיון: משיב שכן, במרחב צפון זה כבר מתחיל להתקיים. 

נועה טל: מציינת כי ברמת הגולן התסנכרנו עם התהליך של המדינה. המדינה מאוד רוצה להסדיר והיא 
האיצה את תהליך התכנון, קידמו תוכניות, שם בניגוד נגיד לחוף כרמל שלקח 27 שנה לאשר את 

התוכנית, שם זה אמור להתקדם בשנים הקרובות. 

ירון אוחיון: מסביר כי מאמין ששני המקומות האלה ייקחו הרבה פחות זמן, מקווה שבשנתיים שלוש, 
זה לדעתי אירוע מדובר בכמעט חצי מיליון דונם. 

דניאל אבידור: יער אודם זה שייך לנו? 

נועה טל: לא. יער אודם זה שמורת טבע, מציינת כי היה בעבר. 

דניאל אבידור: שואל איך זה עבר? 

נועה טל: משיבה תהליכים סטטוטוריים כאלה ואחרים, רשות הטבע והגנים מקדמת תוכניות 
סטטוטוריות כמו שקק"ל מקדמת, משתדלים שזה יהיה בתיאום, בחלק מהמקרים מצליחים ובחלק 

מהמקרים לא. 

רונית בויטנר: שואלת את נועה טל, ציינת כי מדובר ב17 שנים להקמת יער חדש, אומנם פה מדובר על 
הוספת שטחי יער או הרחבת יערות קיימים. מה משך הזמן הצפוי? 

נועה טל: משיבה לרונית, כי יש לעשות הפרדה,ה-17 שנים זה לתוכנית סטטוטורית ליער, זה לא אומר 
שאין שם יער כבר עכשיו, זה לא, יש הבדל בין, הייעוד הסטטוטורי, להגיע לייעוד סטטוטורי בתוכניות 

חדשות, התוכניות האלה מבוססות על תמ"א 1, על תוכנית המתאר הארצית או על שטחים נוספים 
שקק"ל רוצה להגדיר תחת ייעוד יער. בסך הכול קק"ל מנהלת כ-2 מיליון דונם, אין ממוצע להקמה של 

יער חדש, ניתן לפנות לגלעד מנהל אגף יער את השאלות האלה, כרגע מדובר על קביעת ייעוד סטטוטורי. 
זה שונה מההתנהלות עצמה בפועל. הדבר הקריטי מבחינת הסתכלות קדימה כקק"ל תחת המדיניות 

שהדירקטוריון הכתיב, באים ואומרים שניהול המבקרים זה אבן דרך בהסתכלות שלנו קדימה על 
היערות ולכן הנושא הזה שעד היום היה משני בהתייחסות שלנו לשטחי היער הופך לנושא מרכזי. כמובן 

לנוכח לצפי האוכלוסייה בוצעו סקרים על הצרכים, על הביקושים, על החלוקה הארצית ונתנו כאן 
המלצות למדיניות לאיך בעצם קולטים ביער תוך כדי השמירה על האיזון בין המערכות האקולוגיות 

לבין שטח הפנאי והנופש המרכזי. 

מוטי יוגב: מבקש לשאול לנגד עיניי עומד השחתת יער, האם קק"ל מכניסה גם אמצעים של שימור של 
מצלמות? 

ירון אוחיון: מציין כי ב-3 שנים האחרונות מגנים על היער באמצעים טכנולוגיים. באמצעות מצלמות 
פרוסות. מציין כי בן אנוש לא יכול להיות במשמרת של 12 שעות ולכן עברו לטכנולוגיה. 

מוטי יוגב: שואל האם יש חמ"ל? 

ירון אוחיון: מציין כי יהיה מוקד שיעבוד 24 שעות ביממה הוא ידע בדיוק כמו בנתיבי ישראל, כל 
מדינת ישראל פרוסה מול העיניים אותו דבר זה שכל היערות יהיו פרוסים. 

דניאל אבידור: שואל האם בתוך התוכניות אב נכנסים גם היערות הקהילתיים? או שזה בלתי נפרד. 

נועה טל: משיב שכן, נותנים את ההתייחסות גם לסוגיות האלה, מאתרים את הפוטנציאל לאיפה הם 
יכולים לקום מבחינת הנגישות, מבחינת הזמינות, מבחינת תוכניות עתיד של הרחבות של ישובים, כל 

הדברים האלה נכנסים לתוך סל השיקולים הרחב. 

ירון אוחיון: מוסיף שגם יער קולט קהל. 

נועה טל: יער קולט קהל קודם כל, ועל פי תהליך תכנון ארוך טווח עוברים מתכנית האב לתכנון 
הסטטוטורי ומשם לתכנית ממשק יערני אקולוגי ארוך טווח שזוהי בעצם תכנית העבודה בפועל של 

היערן,. יצירת התוכנית מהווה את האסטרטגיה לפיה מציגים את תוכנית העבודה על מנת שנוכל לממש 
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אותה. במקביל לתהליך קדמה תוכנית של תשתיות קליטת הקהל, נלקחו התשתיות שנדרשות בפיתוח 
בעשר השנים הקרובות כדי לשפר את חוויית המבקר. כמובן שזה מבוסס על מדיניות קק"ל ולבקשת 

הדירקטוריון לא לעצור את העבודה בשטח עד שתושלם העבודה על התוכנית האסטרטגית. כל הנושא 
של הקמת מגדלי תצפית ואש, נטיעות עירוניות, אתרים, לא כלולים במסגרת התהליך הזה. רק 

התכונית הזו בתוך שטחי הניהול. 

רונית בויטנר: שואלת האם הנגשה לא קשורה לזה? 

נועה טל: משיבה כי כל תשתית חדשה שעושים מחויבת בהנגשה ונגישות לפי חוק הנגישות. 

רונית בויטנר: לא כתוב במצגת שזה כולל. 

נועה טל: משיבה כי זה לא כולל הנגשה בעבר, מה שתוקצב תחת הנגשה של אתרים קיימים לא נכלל 
כאן, הוא נכלל בהנגשה של אתרים קיימים, וכל פרויקט עם הפנים קדימה על פי חוק הנגישות הוא 

חייב להיות מונגש על פי חוק. 

מוטי יוגב: מציין כי הייתה שם קודם הנגשה של האוכלוסייה שאין לה רכב או אפשרות של תחבורה 
ציבורית. 

נועה טל: מציינת כי עובדים על זה, זו חלק מהתוכנית האסטרטגית שנעשים תהלכים מול משרד 
התחבורה. טוענת כי לדעתה צריך להנגיש אתרים פתוחים לציבור, זה חלק מאיכות חיים, הפרויקטים 

הם בתוך שטחי הניהול ואם לא הם באים לאישור , היום ניתן לדבר על כ-2 מיליארד שקלים. זאת 
החלוקה מבחינת המרחבים. ניתן לראות את הפערים גם בין המרחבים, הם גם מתבטאים ביחס של 

השטח בפועל שיש שטחי יער בכל מרחב, היחסים של השטחים הם לא זהים, לדוגמא זה שבמרחב דרום 
מבקשים כ-300 מיליון שקל זה לא אומר שאין צורך, הצורך הוא קיים, הוא פשוט יותר מצומצם ויותר 
מרוכז. מבחינת מרחב מרכז, רוב התשתיות זה שדרוג של אתרים קיימים. במרחב מרכז שהוא המרחב 
הקולט ביותר עם כמות קליטת הקהל, נכון להיום לפי הנתונים שקיימים אצלנו, כמות המבקרים בגלל 

ההנגשה והנגישות והזמינות, וצפיפות האוכלוסין של מדינת ישראל שמרוכזת על חבל ארץ הזה, 
המרכזי, בעצם זה מרוכז בשדרוג אתרים קיימים ובמרחב צפון לנוכח הביקוש מדובר בסך הכול כ-2 

מיליארד שקלים שנדרשים לכלל התוכנית הזאת. 

מוטי יוגב: שואל כמה זמן? 

נועה טל: משיבה כי מדובר עד 32-30, התקציב הראשון התקבל בסוף שנת 21, תב"ר 21 ולכן מחשבים 
את זה מ-2022. 

ירון אוחיון: מבקש להדגיש מספר דברים, קק"ל בסוף זה יערות קרן קיימת. קק"ל זה לא רק דרכים 
ביטחוניות, זה לא רק הכשרות חקלאיות, זה לא רק גני משחק וזה לא רק מלחמה ובסוף זו תוכנית של 

כמעט שני מיליארד שקל, זה קליטת קהל בלבד. 

ד"ר רועי אלקבץ: זו הליבה של קק"ל. 

ירון אוחיון: תשתיות קק"ל, התוכנית ליערנית והתחזוקה הולכות וגדלות, התוכנית הזאת שתוצג 
בדירקטוריון הבא אחרי שנקבל תהליכים ותב"רים כאשר תוצג תוכנית של 2025 בצורה מסודרת, מציין 

כי מדובר רק טעימה מהמשמעות של הטיפול היערני. מציין כי כמו שסיפר על 250 אלף דונם בצפון ו-
250 אלף דונם בדרום, יש להם משמעויות כלכליות, זו ליבת קק"ל ואם לא נשמור על הליבה הזאת, לא 

נוכל כנראה לעשות את הדברים האחרים. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: שואל מתי תהיה התוכנית ? 

ירון אוחיון: משיב כי בגדול התוכנית ל-2032 מוכנה, התוכנית ל-2025 גם מוכנה והיא תוצג 
לדירקטוריון בשבועות הקרובים. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: שואל אם מדובר בעשור? 

ירון אוחיון: כן. 
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יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: : שואל מתי התחילה? 

נועה טל: 2021. 

ירון אוחיון: משיב כי התחילה בשנת 2021 המלחמה והקורונה קצת שיבשו אבל הצליחו להתגבר על 
לוחות זמנים. מציין כי קיימות לא מעט תקלות מהמלחמה, הרס של יערות קק"ל צריך להחזיר את 

קולטי הקהל במקביל והטעימה הטובה ביותר שקרתה בשנה האחרונה זו הסוגייה של נחל השופט שזו 
דוגמה מצוינת למה קק"ל יכולה להביא תוצרים, ברמה מקצועית גבוהה, נחל השופט לא מתנהל מעצמו 
בסוף הוא מתנהל על ידי אנשים. והאנשים האלה הם חלק מתוכנית קליטת קהל שיש לה תגבור של כוח 

אדם מקצועי, לשם מתכוונים להגיע ב-2032. 

נועה טל: מציינת כי ישנה בשורה משמחת במקביל לכל התהליך הזה, יש כמובן תהליכים משלימים 
במועצת מקרקעי ישראל. עבודה חוצת ארגון, לשכה משפטית, מכלול מקרקעין. מפ"ק וכמובן ביחד עם 

הדירקטוריון, עברה החלטה שקק"ל לא נצטרך הסכם חכירה ותוכנית מפורטת שוות ערך. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: : זה עכשיו עבר במועצה? 

נועה טל: משיבה שהרגע עודכנה, זה אומר שיכולת המימוש שלנו, של תשתיות קליטת הקהל ברגע זה 
נחסכו לנו פחות או יותר חמש שנים בחלק מהדברים, זו באמת החלטה היסטורית. 

ירון אוחיון: עכשיו על כל ה-2 מיליון דונם, ניתן לעשות את כל הפעולות בצורה מסודרת וזה לא מותנה 
בהיתרים, זה לא מותנה ב-א' זה לא מותנה ב-ב'. 

נועה טל: זה נותן לנו את ההיתר בלי חתימה של חכירה. עד היום היינו צריכים לשלם, לחכות הרבה 
מאוד זמן עד שהם סוגרים עסקה. 

עו"ד מיכל סיבל: מבקשת להבין האם זה אדמות של קק"ל. 

נועה טל: משיבה זה לא קשור לאדמות של קק"ל. 

ירון אוחיון: משיב למיכל שלא, אלו לא אדמות של קק"ל. 

נועה טל: אין בעיה בקשר לבעלות. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: לא, יש ניהול. 

נועה טל: מסבירה למיכל כי כל קרקעות שהן בבעלותך את צריכה להם הסכם חכירה, זה קודם כל. עד 
היום בעצם, אנחנו נדרשנו, למרות שפעם היה רשום שדינה של תוכנית מפורטת הוא כדין הסכם 

חכירה, בגלל שזה לא בסדרי העדיפויות של רמ"י, כי יש להם תיעדופים אחרים. לא כך פעלו בפועל 
ועכשיו עברה ההחלטה הזאת במועצה שרמ"י מכירים בזה איפה שיש תוכנית סטטוטורית, תוכנית 

מפורטת ליער, לא נדרשים בחתימת רמ"י לטובת הוצאת היתרי בנייה, זה עובר אוטומטית למוסדות 
התכנון שנותנים לנו, מה שהיום מעכב את התהליכים בצורה מאוד גדולה. זה קושי שהוסר וזו אבן דרך 

מטורפת. מבקשת לציין כי ירון נפגש עם כל מנהלי הועדות המחוזיות שהצהירו בעצמם כי יש עודף 
תכנוני במדינת ישראל של יחידת דיור זה כשל ביצועי, הוא לא כשל תכנוני ולכן אין סיבה עוד דונם אחד 

של שטח יער, המדינה צריכה לשנות את ההשקעות שלה ובמקום לתכנן תכנון שהוא לא רלוונטי, שזה 
מה שעושים היום. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: שואל האם רוצים את הקרבה לתשתיות לא? 

גדי פרל: שואל האם אנו צריכים להקים יחידה שכל עניינה הוא לובי סטטוטורי, שנאמר תוכנית 
אסטרטגית ז"א איך פורסים את זה? 

ירון אוחיון: משיב שלא צריך שום יחידה אסטרטגית ושום יחידה סטטוטורית, יש את אגף תכנון, טוען 
כי מינהל התכנון מתחיל להפנים את מה שנועה הציגה עד עכשיו. 

ד"ר רועי אלקבץ: מבקש לשבח את נועה וירון על העבודה שלהם, מציין כי זו בדיוק הליבה של קק"ל, 
בתקופה הזאת קק"ל חייבת להיות מאוד דומיננטית ולקבוע עובדות ולפזר את כל הדברים בחוק היער, 
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קיים גידול גדול מאוד של המדינה והתייצבות וקק"ל מצד שני רוצה להרחיב את היערות ולטייב אותם 
האתגר להעביר את החוק הזה. 

 
  

    

מינויו של יו"ר ועדת מפ"ק ליו"ר הוועדה הדירקטוריונית המשותפת לחינוך ולמפ"ק   .4
 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: מציג את הנושא האחרון, מציין כי שנכנס לתפקיד היתה ועדת מפ"ק 
משותפת עם חטיבת חינוך שלא התכנסה ולא היה לה יו"ר. 

עו"ד מיכל סיבל: מציינת כי לא מכירה את הוועדה, שואלת מי עוד חבר בה? 

גלי סיטון: משיבה כי יעקב בכר, ומנחם, חיים מנחם. וכפיר היה יו"ר, כפיר סיים, אז אושר מינוי 
היו"ר. 

רונית בויטנר: שואלת מתי הוועדה הזו התכנסה פעם אחרונה? 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: משיב לא התכנסה. 

דניאל אבידור: שואל מדוע היא לא התכנסה? 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: משיב כי לא היה יו"ר. 

גדי פרל: שואל מתי יש חפיפה בין מפ"ק לחינוך? 

ירון אוחיון: מציין כי יש פרויקטים משותפים כמו בתי קק"ל. 

עו"ד מיכל סיבל: שואלת אם ניתן לצרף לועדה אישה? 

גלי סיטון: מסבירה שכמו רונית בשתי הוועדות, אז גם חינוך צריך למנות. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: ועדת מפ"ק מאשרת את מינויו של מר יהושע שרמן המכהן כיו"ר ועדת 
מפ"ק הדירקטוריונית, ליו"ר הוועדה הדירקטוריונית המשותפת לחינוך ומפ"ק. 

עו"ד מיכל סיבל: מבקשת לחזור על ההמלצה לוועדת חינוך למנות גם אישה. 

 

החלטה מס' 25050101/4 

 

ועדת מפ"ק מאשרת את מינויו של מר יהושע שרמן המכהן כיו"ר ועדת מפ"ק הדירקטוריונית, ליו"ר 
הועדה הדירקטוריונית המשותפת לחינוך ומפ"ק.  

הצבעה: 
אושר פה אחד 

 

 
  

    

שונות   .5
 

דניאל אבידור: מבקש לעדכן בידיעה ששלח לכל הדירקטוריון שהאתר המבוקר ביותר היום הוא 
 

הנובה, מספר כי ביקר באתר כמה פעמיים ומפעם לפעם היו ההבדלים דרמטיים. טוען כי לאור 
המספרים שלצערו הולכים וגדלים צריך לנצל את העובדה שרוב רובו של עם ישראל יעבור שם, כדי 

להנחיל בדרך זו או אחרת את מורשת קק"ל וקק"ל צריכה לשים את הדגש שם. 
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ירון אוחיון: מציין כי זה לא הפך ע"י קק"ל לאתר פופולרי הוא אתר הנצחה, אתר עצוב נכון לרגע זה, 
האנשים שמגיעים אליו אלו המשפחות עם הציבור הישראלי. טוען כי מושקעת הרבה מאוד מחשבה עם 

מרחב דרום, אחרי החג ישבו ביחד עם המשפחות השכולות והועד משותף. 

דניאל אבידור: מציין שכמו שהוא רואה את הדברים מבחינת מפ"ק ואחרי זה ועדת כספים 
ודירקטוריון, זה לקחת את המקום הזה ולעשות ממנהו משהו באמת, גם היום יש שם שירותים אבל 

הם לא מספיקים לכמות גדולה. 

ירון אוחיון: מציין כי גם היום קיימים שירותים בשתי קצוות האתר, מבקש לקבל זמן לשבת עם מרחב 
דרום לסדר את הדברים. 

דניאל אבידור: מבקש להראות רצון טוב לעשות את זה בשיתוף הדרג המקצועי.  

ירון אוחיון: משיב לדני, עברה כמעט שנה וחצי מהאסון, הבעיות הם לא באתר עצמו, הרי בסוף אין 
הנגשה ונגישות בבטיחות, יש פה בעיות בטיחותיות שלא קשורות לקרן קיימת ונתיבי ישראל עובדים 

קצת יותר לאט, הם קיבלו תקציב לפני פחות מחודש. הם הולכים לעשות שם רידוד מסלולי וכיכר 
במיוחד עכשיו כשמועצה חדשה, נכנסה לעובי הקורה, שכל הסוגייה של בכלל ההנצחה, במועצה אזורית 

אשכול, מדובר במשהו יותר מורכב ממה שנראה לעין.  

דניאל אבידור: משיב שלטענתו קק"ל צריכה להיות חלק משמעותי באירוע הזה. 

רונית בויטנר: מבקשת לציין את קק"ל על מהירות התגובה, מציינת כי היתה באתר הנובה, כל הפיתוח 
שם נעשה על ידי קק"ל וזה פשוט מדהים. 

יהושע שרמן, יו"ר הוועדה: נועל את הישיבה ומאחל חג פסח שמח. 

 
  

    
       

  

    

כותב/ת הפרוטוקול: נופר יונה 
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