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ישיבת אספה כללית שנתית של קק"ל מס' 25/3 , לשכה ראשית ירושלים 
    

יום חמישי, י"ד תמוז תשפ"ה,  - 10/07/2025   15:00 - 17:00 )אסיפה נדחית( 
       

חברים: 
אורי הייטנר )נוכחות בזום(; אילן ברקן )נוכחות בזום(; אליזבט אלפרט )נוכחות בזום(; אמילי לוי-שוחט 

)נוכחות בזום(; ד"ר אסתר סרוק; אריאל פלדלשטיין )נוכחות בזום(; מר ארנן פלמן )נוכחות בזום(; ארנסט 
אגטסטין )נוכחות בזום(; אתי כהן )נוכחות בזום(; ג'ודי כהן )נוכחות בזום(; ג'ייסון הרמן )נוכחות בזום(; גילה 

כהן )נוכחות בזום(; ג'ים שילר )נוכחות בזום(; דויד יערי )נוכחות בזום(; דניאל כהן )נוכחות בזום(; דריו 
טייטלבאום; הרווי בליץ )נוכחות בזום(; ז'ק רוזנוולד )נוכחות בזום(; חגית פאר )נוכחות בזום(; חיה כהן; 

חיים כהן; ד"ר חיים כץ )נוכחות בזום(; יאנה נפתליבה )נוכחות בזום(; יגאל ביבי )נוכחות חלקית(; יהודה סגל 
)נוכחות בזום(; יהודה ולד )נוכחות בזום(; יוסף בן-זאב; כרמה פיינשטיין-כהן )נוכחות בזום(; מארק לוונסון 
)נוכחות בזום(; מריו סובול )נוכחות בזום(; ניסן צ'ליק; סו פולנסקי )נוכחות בזום(; סטנלי גרינספאן )נוכחות 
בזום(; עדי סמסון; פלג רשף )נוכחות בזום(; פרידה רוס )נוכחות בזום(; פרידה רוזנברג )נוכחות בזום(; ציפי 
רון )נוכחות בזום(; קרול לוסקי-רוזנטל )נוכחות בזום(; קרלה ניימרקס )נוכחות בזום(; הרב קרלוס טפיירו 

)נוכחות בזום(; שושנה דוויק )נוכחות בזום(; תמר רבין לאופר )נוכחות בזום(  

 

 

סה"כ יפויי כח: 110 
 

 

משתתפים: 
  

 

 
 

 

יו"ר דירקטוריון קק"ל: יפעת עובדיה לוסקי 
  

  

  

 

מ"מ מנכ"ל: עו"ד שימי בראון )נוכחות בזום( 
  

  

 

 
 

 
 
 

עו"ד אביתר יצחק הלוי; אנה פרידמן-וינברג; סגן יו"ר דירקטוריון - גדי פרל )נוכחות בזום(; רו"ח גיא 
זבולון; גידי אייזן )נוכחות בזום(; גלי סיטון; גלעד הלל )נוכחות בזום(; רו"ח דוד גיטלין; דקל חומש; 

סגן יו"ר דירקטוריון - יאיר לוטשטיין )נוכחות בזום(; יובל ייני; חבר דירקטוריון - ד"ר יזהר הס 
)נוכחות בזום(; ירון שביט )נוכחות בזום(; רו"ח מיכל חבצלת; חברת דירקטוריון - מיכל סיבל-דראל 

)נוכחות בזום(; נועה מן דותן )נוכחות בזום(; עו"ד סער פאוקר; צחי משה )נוכחות בזום(; קרן מנצורי- 
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עמוד 2 

בחירת יו"ר אסיפה כללית שנתית 

  

 .1
 

מ"מ מזכיר החברה, דוד מזרחי פתח את הישיבה והזכיר כי מדובר באסיפה כללית שנתית שנדחתה  
מה-23 ביוני 2025, ולכן יושב-ראש האסיפה הוא חיים כהן, שנבחר והוסמך כבר באסיפה הקודמת.  

 
 

דו"ח יו"ר הדירקטוריון לאסיפה הכללית   .2
 

יו"ר קק"ל, יפעת עובדיה לוסקי, פתחה את הצגת הדו"ח בהדגשת חשיבותה המתמשכת של קק"ל כגוף  
ציוני וחיוני, במיוחד על רקע משבר מלחמת חרבות ברזל. לדבריה, קק"ל הוכיחה את נחיצותה 
במעשים, ולא רק בדיבורים, ופעלה באופן מיידי החל מה-07 באוקטובר ועד לשלב השיקום הנוכחי, 
כאשר במהלך התקופה הושקעו למעלה ממיליארד וחצי שקלים בפרויקטים של פיתוח, בינוי, חינוך 

וחקלאות. 
 

היו"ר פרטה בנושא פרויקט הקמת היישוב הזמני בקיבוץ רוחמה עבור מפוני קיבוץ כפר עזה שנעשה 
תוך שלושה חודשים, מתוך מטרה להעניק לתושבים ודאות נוכח ההתפוררות הקהילתית בעוטף עזה.  

 
היו"ר ציינה את תרומתו של דוד מזרחי, מנהל מכלול המקרקעין ומ"מ מזכיר החברה, בקידום יוזמות 
במועצת רמ"י לטובת משרתי מילואים ברכישת קרקעות, ומציינת את מעמד קק"ל כחברה משפיעה 

במועצה עם שישה מתוך 13 חברים. 
 

בנושא ההנצחה באתר מסיבת נובה ברעים, ציינה היו"ר את יוזמת קק"ל להסדרת האתר והפיכתו 
למוזיאון פתוח ומונגש בשיתוף פעולה עם משפחות הנרצחים, וכן נטיעת חורשה לזכרם.  

 
היו"ר ציינה את שיתופי הפעולה של קק"ל עם רשויות מקומיות, כדוגמת עיריית ירושלים ונתניה, 
לצורך פיתוח חורשות עירוניות ויער קהילתי, במטרה לחבר את הקהילה לשטחים הפתוחים. היא ציינה 
גם את גיבוש התוכנית האסטרטגית לבקעת הירדן תוך הדגשת חשיבותה לביטחון הלאומי, כחגורת 
ביטחון בגבול המזרחי, ומתארת גם את ההשקעה באזור הערבה התיכונה לצד תכנון התרחבות צפונה 

לאורך כביש 90. 
 

היו"ר ציינה את אתגרי השריפות – במיוחד בצפון, בעקבות ירי הרקטות, ובאזור ירושלים – ומספרת כי 
יש בכוונת קק"ל לבחון הקמת יחידת כיבוי אש ייעודית. היא מספרת על שיתוף פעולה הדוק עם כב"ה 

וכוחות הביטחון, ואף מתארת פעילות בחפ"ק באשתאול ביום העצמאות האחרון. 
 

היא מציינת כי נטיעות עצים נמשכות באופן שוטף, גם במסגרת פרויקטים הקשורים למלחמה 
האחרונה. לדבריה, קק"ל יזמה את פרויקט "צפון ירוק", בדומה ל"דרום אדום", במטרה להפוך 
אזורים שנפגעו – משחורים לירוקים. היא מדווחת על נטיעה שנערכה בנובה, וכן על חורשה שניטעה 
בצפון לזכר נופלים מהעדה הדרוזית, ומוסיפה כי ביקרה בגרעין התיישבות חדש בערד, שם התקיימה 

נטיעה יחד עם חברי הגרעין. 
 

עוד ציינה כי בט"ו בשבט האחרון יזמה מיזם להקמת "יער חרבות ברזל" באזור בארי, אך זה טרם יצא 
לפועל בשל מגבלות ביטחוניות והחלטות צה"ל לבטל את הנטיעה פעמיים. לדבריה, היער יוקדש לזכר 
נרצחי וחללי המלחמה – אזרחים ולוחמים – כאשר כל עץ יישא שם וברקוד שיספר את סיפור הנופל. 
היא מדגישה כי מדובר ביוזמה ייחודית של קק"ל וכי היא נחושה להביא להוצאתה לפועל. היא מציינת 
את גודל הציפייה של המשפחות השכולות לפרויקט זה, וטוענת כי מדובר בחובה מוסרית, לא רק של 
קק"ל אלא של כלל אזרחי המדינה. עם זאת, היא מבהירה שקק"ל אינה יכולה לבצע הנצחות פרטיות 

ביערות, ולכן יזמה את היער כפתרון כולל עבור כלל המשפחות.  
 

היו"ר ציינה את פעילות חטיבת החינוך והקהילה של קק"ל בתחום החינוך הבלתי פורמלי, החטיבה 
מקיימת שיתופי פעולה ענפים עם מכינות קדם צבאיות, גרעיני משימה ותנועות נוער, אשר מגויסים 
לפעולה בכל פעם שנדרש. היא מתארת כיצד בעת מבצע "עם כלביא", כאשר פונו אזרחים מבתיהם, 
גויסו שותפי החינוך של קק"ל והועברו למלונות לצורך קיום פעילויות חינוכיות – בדומה למה שנעשה 
עם מפוני ה-07 באוקטובר. לאחרונה חנכה קק"ל שני בתי קק"ל למצוינות – בעכו ובמגדל העמק – וכי 
צפויים להיחנך נוספים, לרבות בבית שאן. לדבריה, בתכנון עתידי קיימים כעשרה בתי קק"ל נוספים, 
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עמוד 3 

וביניהם גם בשדרות ובאופקים. היא מתארת את המיזם כ"יוצא מן הכלל", ומציעה לארגן סיור למקום 
כדי להתרשם מהפעילות החינוכית המתבצעת בו. היא מוסיפה כי בקריית מלאכי השפיעה הקמת בית 
קק"ל על מערכת החינוך העירונית, כאשר הורים שראו את הפעילות דרשו מהעירייה לפתוח מגמת 
מחשבים – יוזמה שלא הייתה קיימת קודם. לדבריה, הדבר ממחיש את עומק הפערים הקיימים בין 

המרכז לפריפריה. 
בהמשך היא מצביעה על פעילות יחידת "נוער בסיכוי" בחטיבת החינוך של קק"ל, הפועלת עם בני נוער 
הנמצאים בסיכון ומסייעת להם להתברג במסלול חיים חיובי. הנערים משולבים בעבודות יער, 
משתתפים באירועים של קק"ל, עובדים במנסרות ומייצרים ריהוט ליערות, ובסופו של דבר מתגייסים 
לצה"ל. כשנשאלה על היקף הקבוצות, השיבה שהפרויקט נקרא "נוטעים יחד", פעיל ברחבי הארץ, אך 
אינה יודעת לציין מספרים מדויקים. יובל ייני משיב כי מדובר במאות רבות של משתתפים, אם לא 

באלפים בודדים. בעקבות זאת מבטיחה לוסקי להעביר פירוט על היקף הפעילות. 
בהמשך היא מציינת כי קק"ל מפעילה גם יחידה המתמקדת באנשים עם צרכים מיוחדים, ומשלבת 

אותם בפעילות היערנית, החינוכית והציונית.  
 

לדבריה, קק"ל פועלת גם בקרב יהדות התפוצות, באמצעות כ-50 לשכות ברחבי העולם, הפועלות 
בשותפות עם קק"ל בפרויקטים שונים. הדגישה את חשיבות החיבור בין קהילות יהודיות בעולם לבין 
הפעילות בישראל, וציינה שותפויות בבתי קק"ל עם קק"ל צרפת )באופקים(, הולנד )במגדל העמק( 

ואנגליה )בעכו(. 
 

היו"ר דיווחה על חתימת ההסכם האסטרטגי עם JNF ארצות הברית, לאחר שנים של נתק, כאשר כל 
אחד מהגופים השקיע 25 מיליון דולר לשיקום עוטף עזה וציינה כי מערכת היחסים ביניהם כיום 
מצוינת, וכי אין גוף של JNF בעולם שאינו משתף פעולה עם קק"ל מתוך ראיית ההשקעה בישראל כיעד 

אסטרטגי.  
 

היו"ר ציינה כי קק"ל מקיימת גם כנסים חינוכיים למורים ולשליחים, בארץ ובחו"ל. כעת צפויים להגיע 
לישראל 180 מורים מרחבי העולם, כדי להכיר את הארץ מקרוב. היא מדגישה כי לא ניתן לשווק את 

ישראל מבלי להכיר אותה בפועל, ולכן קק"ל מקיימת עבורם סיור קק"לי בן עשרה ימים.  
 

בנוגע לשליחויות, היא מאשרת כי קיימים שליחים של קק"ל, הן בתחום החינוך והן בגיוס משאבים, 
ויש כוונה להרחיב את התחום. לדבריה, יש לשאוף לשיתוף פעולה בין כל המוסדות הלאומיים – קק"ל, 

הסוכנות היהודית וההסתדרות הציונית – משום שכולם נושאים אותם ערכים. 
 

"ל ממשיכה לקיים אירועי נטיעה, גם בתקופת המלחמה, עם שגרירים ומשלחות. לדבריה, לקק"ל  קק
יתרון כגוף שאינו ממשלתי אלא סביבתי-ציוני, המאפשר גם שיתופי פעולה עם מדינות אחרות. היא 
מציינת שבחודש מרץ ביקרה בגואטמלה, שם נחתם הסכם להחלפת ידע בתחומי ייעור ומאגרי מים, 
פנו מדינות נוספות, בהן מקסיקו, המעוניינות בידע שמספק גוף ציוני שאינו מייצג את ממשלת  ומאז 
ישראל. במקביל לפעילויות אלה, קק"ל ממשיכה בפרויקטים שוטפים: סלילת שבילי אופניים ברחבי 
הארץ, השתתפות קבועה ומשמעותית במצעד החיים בפולין, ועידוד בני נוער בסיכון להצטרף למשלחות 
מסוג זה. בנוסף, היא מדווחת כי בימים אלה נחנכים שני פארקים של מדע וחדשנות – בכנרת ובמועצה 

האזורית שער הנגב. 
 

היו"ר ציינה כי קק"ל הניחה אבן פינה לשביל המציל היהודי סמוך ליד ושם, לציון פועלם של מצילים 
יהודים בשואה, וכן מדווחת על חנוכת חורשה לכבוד אסירי ציון בנוף הגליל ועל יער לזכר יהדות 
אתיופיה, ומדגישה כי קק"ל פועלת רבות להוקרת תרומתם של יחידים לקיום המדינה באמצעות 

יוזמות הנצחה ביערות. 
 

לצד ההחלטות שקודמו ברמ"י להרחבת סמכויות קק"ל בניהול היערות, אין לה עדיין סמכויות אכיפה 
מספקות – לדבריה, יערן אינו מוסמך לפעול נגד מעשה הצתה, ומוגבל לפנייה למשטרה בלבד. היא 
מתארת את היער כשטח פתוח לציבור הסובל מוונדליזם, ומציינת כי מהיום הראשון לכהונתה היא 
פועלת לקידום חוק היער והאילנות, אשר מקודם בשיתוף משרד החקלאות ונתקע במשך למעלה 

מעשור. החוק נועד להסדיר סמכויות אכיפה ולחזק את ההגנה על היערות. 
היא מתארת התנגדות לתוכניות פיתוח המאיימות על היערות, כדוגמת תוכנית להסרת יער סמוך לבית 
שמש, ומביעה צער על מדיניות הממשלה כלפי שטחי יער. לדבריה, ההחלטות שהתקבלו בעקבות 

המלחמה אפשרו הקלות תכנוניות שפגעו ביערות, וקק"ל דרשה תיאום ותכנון גם במצבים אלה. 
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עמוד 4 

סיום, חזונה האישי לקק"ל: חזרה לערכי ההתיישבות, החקלאות, החינוך היהודי-ציוני והאחיזה ל
בקרקע, כפי שהיו בראשית דרכה של הקרן, ומדגישה את משמעותה הגדולה של קק"ל למדינת ישראל 

ולעולם היהודי כולו. 
 
 

מ"מ מנכ"ל והיועץ המשפטי, עו"ד שימי בראון, מודה ליפעת עובדיה לוסקי, ומדגיש כי כל ההישגים 
הרבים של קק"ל בשנתיים האחרונות התאפשרו אך ורק בזכות מסירותם של עובדי הארגון – 
מהעובדים הזוטרים ועד למנהלים הבכירים, לרבות מנהלי אגפים, מחלקות וחטיבות. הוא מציין 
במיוחד את ההתגייסות יוצאת הדופן של העובדים באירועי השריפות שאירעו בערב יום השואה ובערב 
יום הזיכרון, כאשר רבים מהם פעלו בשטח להציל עצים ושבילים, ולאחר מכן נטלו חלק בתהליך 

השיקום. לדבריו, מדובר בתעודת כבוד לכל אחד מעובדי קק"ל. 
 

בהמשך מתייחס בראון להקמת היישוב רוחמה, ומציין כי מאז הקמת המוביל הארצי לא נבנה יישוב 
בישראל במהירות כזו. לדבריו, ביום קבלת ההחלטה ירדו הוא ויובל לשטח שהיה אדמת טרשים, ובתוך 

שלושה חודשים כבר התכנסו במקום הנהלת קק"ל וצפו ביישוב חי.  
 

יו"ר האסיפה הצטרף לדברים שנאמרו ומזכיר את חלקם של חברי הדירקטוריון שקובעים את 
המדיניות לצד יו"ר קק"ל. הוא מדגיש את תרומת קק"ל לתודעה הציבורית, וטוען כי מי שלא הכיר את 
היקף פעילות הארגון – נחשף אליה בוודאי בשנתיים האחרונות. לדבריו, עובדי קק"ל היו הראשונים 

שהגיעו לשטח לאחר פרוץ האירועים – לא כדי להקים ועדות, אלא כדי להתחיל לפעול. 
 

זאב בן יוסף שיבח את יפעת עובדיה לוסקי על פועלה בתקופת כהונתה, וטען כי הצליחה להבהיר לציבור 
את חיוניות קק"ל. הוא מתייחס לחשיבות קידום חוק היערות, במיוחד לאור השריפות האחרונות, 
שלדבריו המחישו את ההיבט הביטחוני של שמירת היערות, וטען כי החוק נדרש לא רק להטלת אחריות 

אלא גם להענקת סמכות, שכן בלי סמכות – אין אחריות. 
 

ד"ר אסתר סרוק הודתה אף היא ליפעת עובדיה לוסקי ולצוות העובדים המסור, וציינה תחומי פעולה 
נוספים של קק"ל, ובהם חינוך, נוער בסיכון ופעילות עם בעלי צרכים מיוחדים וטענה כי חשוב להשקיע 
בחשיפה תקשורתית חיובית כדי לשנות את התדמית הציבורית הרווחת של קק"ל ולתקן את הרושם 

כאילו מדובר בארגון מיותר או פוליטי בלבד. 
 

כרמה פיינשטיין כהן הצטרפה לדברי התודה בשם מועצת תנועות הנוער הציוניות, והביעה הערכה 
עמוקה לחטיבה לחינוך של קק"ל. לדבריה, התמיכה שניתנת לתנועות הנוער בתקופה זו – שבה רבים 

מהחניכים והצוותים מגויסים – היא יוצאת דופן ואינה מובנת מאליה. 
 

אורי הייטנר שאל בנוגע להצעה שהגישה קק"ל למועצת רמ"י בדבר הנחות לרכישת קרקע 
למילואימניקים, וביקש לדעת האם ההצעה התקבלה ומה מצב יישומה. השאלה השנייה עסקה 
בפעילות קק"ל לשיקום יישובי הדרום בעקבות המלחמה, והוא ביקש לדעת האם מתקיימת פעילות 
דומה גם בצפון. יפעת עובדיה לוסקי השיבה כי ההצעה ברמ"י עברה, אך כדי להשיב על שאלת היישום 
היא פנתה לדוד מזרחי. דוד אישר כי ההנחות כבר יושמו במכרזים לבנייה נמוכה שפורסמו ברחבי 
הארץ, וכי חיילים לוחמים זכאים להנחה של עד 150,000 שקלים. עובדיה לוסקי המשיכה והשיבה 
לאורי הייטנר כי קק"ל עברה משלב הסיוע בחירום, שהקיף הן את הדרום והן את הצפון, לשלב 
התקומה. בשלב זה נידון תקציב ייעודי בסך של כ-600 מיליון שקלים, אשר יחולק לפי אמות מידה 

וקריטריונים בין שתי הזירות – הדרומית והצפונית – במטרה לתמוך ביישובים שנפגעו במלחמה. 
 

דריו טייטלבאום בירך על העשייה של קק"ל וציין כי הוא עד לה באופן אישי מהמועצה האזורית 
אשכול. הוא הדגיש את תחושת האחריות של קק"ל, שמעבר לרבים אחרים גם לקחה אחריות וגם 
ביצעה. הוא הציע לחשוב על תוכנית רב-שנתית לפיתוח באזורים שנפגעו, וטען כי שלושה רכיבים 
מרכזיים נדרשים לשם החזרת תושבים – ביטחון, חינוך ואיכות חיים, ולקק"ל, לדבריו, עשויה להיות 
תרומה ייחודית בכל אחד מהם. עובדיה לוסקי השיבה כי דירקטוריון קק"ל קיבל לאחרונה החלטה 
לרכוש דירות באזורים שנפגעו בצפון ובדרום, כדי לעודד אוכלוסיות צעירות – בהם גרעינים ובוגרי 
מכינות, וכן משרתי מילואים – להתיישב באותם אזורים ולחזק את הקהילות הוותיקות שנפגעו, 

והזכירה את התקציב המיוחד לשיקום. 
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עמוד 5 

  

עדי סמסון הסכימה עם הדברים של טייטלבאום והוסיפה כי תנאי הכרחי להתאוששות הוא פיתוח 
קהילתי, בדגש על פיתוח מנהיגות קהילתית שתעניק תחושת ביטחון קהילתית שאינה תלויה בהגנה 

הצבאית בלבד. 
 

שימי בראון ציין כי דירקטוריון קק"ל החליט להקצות כ-600 מיליון שקלים לטובת תהליך השיקום, 
וכי הוא הוביל עבודת מטה שתובא בקרוב לאישור הדירקטוריון. הוא פירט כי התקציב יתמקד הן 
בשיקום פיזי, הן בשיקום נפשי, הן בשיקום חינוכי, והן בקידום יזמות, תעסוקה וחדשנות – כפי שציין 

ייטלבאום – מאחר שללא סיוע בתחומים אלו תתקשה האוכלוסייה לשוב. בראון ציין גם את ט
ההשקעה הגדולה של קק"ל בפרויקט "צמח כנרת", מרכז חדשנות והייטק בצומת צמח, שהיה אמור 
להיחנך ביוני אך נדחה לספטמבר בשל המלחמה, שמדגים את החזון הכולל של קק"ל המשלב תשתיות 

פיזיות, חינוך ותעסוקה. 
 

ציפי רון מבקשת פרטים נוספים על המוקד בצמח. עובדיה לוסקי משיבה כי מדובר במרכז חדשנות, 
שפועל בשיתוף עם מכללת כנרת, ומשלב בין אקדמיה, תעשייה )צמח תעשיות(, ויזמות, שבו סטארט-
אפיסטים מהאזור ומהעולם מקבלים בו הזדמנות לפתח את המיזמים שלהם. רון שואלת כיצד מנוהל 
שיתוף הפעולה, ובראון מסביר כי מדובר בחברה בבעלות משותפת, שליש – קק"ל, שליש המועצה 
האזורית, ושליש המכללה – כאשר לקק"ל מניית בכורה, וישנה עבודה משותפת ומוצלחת בין שלושת 

הגופים. 
 

דוח יו"ר ועדת ביקורת   .3
 

כבוד השופטת בדימוס, אסתר שטמר, מודה לדירקטוריון על מינויה ליו"ר ועדת הביקורת, ומציינת כי  
הוועדה כוללת, מלבדה, עוד ארבעה חברים: עו"ד פפי יקירביץ' ואורית סמט שממשיכות מהוועדה 

הקודמת, וכן ד"ר רוני ענבר ועו"ד ליאב איינס. היא מספרת כי הישיבה הראשונה של הוועדה התקיימה 
באוקטובר 2024, בטרם מלאו לה שנה בתפקיד, וכללה פרידה מהשופט בדימוס פרופ' עודד מודריק, 

יו"ר הוועדה הקודמת, שהנהיג את פעילותה. 
 

גב' אסתר שטמר מפרטת כי הוועדה עסקה מאז נובמבר 2024 במגוון נושאים שהובאו בפניה מתוקף 
תפקידה על פי דין, ומדגישה כי אף על פי שנושאים אלה עשויים להישמע יבשים, הם חשובים מאוד. בין 

היתר מדובר באישור והצגת הדוח הכספי לשנת 2024, בהחלטות בדבר מינוי רואה חשבון חיצוני 
ובקביעת שכרו. כמו כן עוסקת הוועדה באופן שוטף באישור עסקאות עם גופים שיש להם זיקה לקק"ל, 

או כאלה שלבעלי עניין יש בהם זיקה – לרבות דירקטורים. היא מציינת כי אין טעם לפרט את כלל 
הנושאים, אך הדבר החשוב ביותר שעמדה עליו הוועדה לאורך כל הדרך הוא הצורך בהבטחת שוויון 

הזדמנויות בכל פנייה ציבורית לקק"ל לקבלת סיוע לפרויקטים – כדי שלא יתרחש מצב שבו רק מי 
שמכיר או חבר בגופים מסוימים יקבל גישה או יתרון. היא מדגישה כי גם בנושאי חינוך או בתחומים 

אחרים, על קק"ל להקפיד על התנהלות שוויונית לחלוטין. 
 

שטמר ממשיכה ומציינת כי גם החלטות ועדת המכרזים העליונה מגיעות לעיון ועדת הביקורת. בנוסף, 
מובאים לעיונם נושאים הקשורים להחזרי הוצאות של חברי דירקטוריון ולדיווחים על נסיעותיהם 

לחו"ל. לדבריה, אלו נושאים שעלולים להיראות אפורים אך חשיבותם רבה, והוועדה מודעת לכך 
ופועלת בהתאם. 

 
שטמר מדגישה במיוחד את תפקידה של הביקורת הפנימית ואת החשיבות הרבה שהיא רואה בתוכנית 

העבודה שלה. לדבריה, הביקורת הפנימית משתתפת בכל ישיבה של ועדת הביקורת ומדווחת על 
פעולותיה, על מה שלא בוצע, ועל מה שמתוכנן. בין היתר ניסתה הוועדה לבחון האם התוכנית 

מתקיימת בפועל, והצליחה לדייק ולשפר את הביצוע. היא מדגישה את שיתוף הפעולה המלא של אנשי 
הביקורת – כל פנייה, בקשה או שאלה נענתה מיד ובפנים יפות, ולוותה בתשובות ענייניות. 

 
שטמר מציינת כי הוועדה טיפלה גם בנושאים מהותיים שנבעו מהמלצות לתיקון ליקויים שהועברו 
אליהם, ולא רק מהתוכנית הפנימית, וביקשה שתיערך ביקורת מדגמית אחת לשנה כדי לבחון את 
איכות הביצוע. בין הנושאים שעלו לדיון היה נושא ערך חלופי ופיצויי השבה בגין כריתת עצים של 
קק"ל – נושא שטופל רבות בקק"ל אך עדיין טעון המשך טיפול ודיווח, שכן גם במישור הממשלתי 

הכללי אין כללים ברורים כיצד לפעול. 
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עמוד 6 

  

שטמר הודתה לשותפים הרבים לעשייה: לוועדת הביקורת, לביקורת הפנימית, ללשכה המשפטית, 
לעורך הדין אביתר יצחק הלוי שיושב לצידה, ולעורך הדין ד"ר סער פאוקר שמייעץ לוועדה מבחוץ. 

שטמר מציינת לשבח את רמת המעורבות והמחויבות שהיא פוגשת בקק"ל, ומוסיפה שהדבר בולט לא 
רק בקרב העובדים אלא גם בדירקטוריון עצמו. 

 
בסיום דבריה מזכירה שטמר כי היום, השנה והתקופה אינם רגילים – זהו היום ה-643 למלחמה, ועדיין 

מוחזקים חמישים חטופים. היא הביעה תקווה לשובם במהרה ולסיומה הקרוב של המלחמה. 
 
 

מינוי הגב' סוזאן אן פת בנבנישתי )"סוזי"(, כחברת דירקטוריון קק"ל במקומה של ברברה גולדשטיין   .4
 

היו"ר מבקש את אישור האסיפה הכללית למינויה של סוזן אן פת בנבנישתי )סוזי( לחברת דירקטוריון 
קק"ל במקומה של ברברה גולדשטיין, ומביע הערכה רבה לתרומתה רבת השנים של ברברה. בנוסף הוא 

מבקש את אישור האסיפה לחידוש מינויו של ד"ר חיים כ"ץ כחבר דירקטוריון קק"ל.  

החלטה מס' 25120302/1 

  

 

לתקנון ההתאגדות של החברה, מאשרת האסיפה הכללית את מינויה של גב' סוזן אן  בהתאם לסעיף 34 
פת בנבנישתי )סוזי( ואת מינויו מחדש של ד"ר חיים כ"ץ כחברי דירקטוריון קק"ל. 

 
הצבעה: 

אושר פה אחד 
 

אישור דוח כספי שנתי ודוח מילולי לשנת 2024   .5
 

מנהל חטיבת כספים וכלכלה, יובל ייני, מסביר כי מדי שנה קק"ל, בהיותה חברה לתועלת הציבור מאז סוף 
2014, נדרשת על פי חוק להציג בפני האסיפה הכללית את הדוח הכספי השנתי והדוח המילולי ולאשרם. 

לדבריו, אף שהישיבה נדחתה, ולאור כך התאריך נדחה לחודש יולי, קק"ל אינה חורגת מהחוק שכן ניתנה 
ארכה פורמלית על ידי רשם ההקדשות בשל המלחמה, עד סוף חודש יולי 2025. הדוחות נשלחו מראש 

ובמועד סביר לכל חברי האסיפה, ולא התקבלו לגביהם שאלות. הוא מדגיש כי גם אם תישאלנה שאלות 
כעת או לאחר הישיבה – הוא וצוותו ישמחו לענות. 

 

ייני מפרט את שלבי האישור של הדוחות, שכוללים תחילה את ועדת המאזן – שהיא ועדת משנה של וועדת 
הכספים של הדירקטוריון, לאחר מכן ועדת הכספים, אחריה ועדת הביקורת החיצונית, לאחר מכן 

הדירקטוריון, ולבסוף האסיפה הכללית. הוא מציין שכל הועדות קיימו דיונים מעמיקים בחודש מאי, 
ובתחילת יוני התקבל אישור סופי של הדירקטוריון. במהלך הדיונים הועלו שאלות רבות, וניתנו להן 

תשובות. 
ייני עבר להציג נקודות מרכזיות מתוך הדוחות. הוא מדגיש כי שנת 2024 אינה שנה רגילה, בשל תחילתה 

מיד לאחר פרוץ המלחמה ב-7 באוקטובר. התחזיות בתחילת השנה צפו הכנסות נמוכות של כ-5.1 מיליארד 
שקלים, אך בפועל הסתיימה השנה עם הכנסות בהיקף של כ-3.88 מיליארד שקלים – הרבה מעבר לציפיות. 

עם זאת, הוא מדגיש שחלק מהמכרזים לשיווק קרקעות הסתיימו במחצית מערך הקרקע המקורי, בשל 
נסיבות התקופה. למרות זאת, הדבר לא התבטא במחיר הסופי של הדירות לצרכן, בשל עלייה חדה במחירי 

חומרי הגלם, עלויות הבנייה ומחסור בעובדים. הוא מציין שאם נתונים אלה היו מתקיימים לפני כמה 
שנים, ההכנסות היו גבוהות בהרבה. 

 
בהמשך הוא מזכיר את ההסכם שנחתם עם משרד האוצר ב-14 במאי 2023, להסדרה תקציבית של חמש 
שנים עד סוף 2027. במסגרת ההסכם קק"ל העבירה בשנת 2024 סכום של שני מיליארד שקלים למשרד 

האוצר לצורך מימון פרויקטים בליבת העשייה של קק"ל, חלף תקציב מדינתי. ייני מדגיש כי בעקבות פרוץ 
המלחמה הופנתה רוב ההקצאה התקציבית הזו, בהחלטה של הוועדה בראשות יפעת עובדיה לוסקי 

ובתיאום עם ממשלת ישראל, לשיקום יישובי עוטף עזה – פרויקטים שלא תוכננו מלכתחילה על ידי האוצר. 
ייני מתייחס להתחייבות המרכזית של קק"ל בדוח, שהיא התחייבות לסיום יחסי עובד-מעביד – סכום של 

כ-2.8 מיליארד שקלים בגין פנסיות תקציביות. הוא מזכיר כי לפני כשנתיים וחצי התקבלה בדירקטוריון 
החלטה להקים "קופת פנסיה", שלה קק"ל זכאית. לדבריו, התהליך עדיין בעיצומו אך נמצא בשלב 

מתקדם, וכל המשאבים הרלוונטיים אוגמו בהתאם. 
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עמוד 7 

עוד הוא מציין שקק"ל משלמת מסים מאז 2018 בהתאם לחוק מיסוי קק"ל ובהתאם להסכם שומה 
שנחתם עם רשות המסים, בשנת 2024 שילמה קק"ל מס בסכום העולה על 220 מיליון שקלים – 7% 

מהכנסותיה נטו. הוא מוסיף כי שנת 2024 הסתיימה בעודף תקציבי של כ-2.4 מיליארד שקלים, כפי שמופיע 
בדוח. 

ייני מודה בהרחבה לצוות המקצועי שטיפל בדוחות: בראש ובראשונה לרו"ח אודיה וולאך, ליעל ארזי, 
למנהל אגף הכספים דוד גיטלין, ליועץ המשפטי שימי בראון, לעו"ד אביתר יצחק הלוי, למשרד רואי 

החשבון EY, למנהלת הביקורת רו"ח מיכל חבצלת, לשותף הביקורת הנכנס רו"ח גיא זבולון, ולמבקר 
היוצא רו"ח עופר ארז שסיים את תפקידו בסוף חודש יוני. הוא מציין במיוחד את תרומתו רבת השנים של 

ארז, למרות שאינו נוכח באולם. 
 

ייני מתייחס גם לדוח המילולי, ומסביר שזהו דוח מקוון שמוכתב על ידי רשות התאגידים, המפרט את 
עיקרי הפעולות של קק"ל בשנה החולפת. הוא מציין כי כבר שנתיים יש בעיות טכניות בהפקת הדוח 

המילולי, ונדרשה מעורבות של רשם ההקדשות, אביתר יצחק הלוי פנה לרשם כדי להתגבר על כך. 
 

חיה כהן מבקשת הבהרה בנוגע לסעיף הפנסיה, ושואלת האם מדובר על תגמולים, ויו"ר האסיפה מסביר 
שמדובר בהתחייבות עתידית לעובדים שנמצאים תחת פנסיה תקציבית. כהן שואלת מדוע לא צורף דוח של 
ועדת ביקורת, וייני משיב כי הדברים מפורטים בדברי ההסבר ובהצעת המחליטים, וכי הדוח אושר על ידי 

ועדת הביקורת ב-27 במאי לאחר דיון מעמיק.  
שימי בראון מוסיף כי תפקידה של ועדת הביקורת הוא להמליץ לדירקטוריון ולאסיפה לאשר את הדוחות, 

והדבר בוצע. 
 

שימי בראון מבקש להוסיף דברי תודה ליובל ייני על כך ששימש בתקופה זו גם כממלא מקום מנכ"ל, 
ולמרות העומס הצליח להביא דוח מורכב ומקיף בתקופה כה מאתגרת. 

 

החלטה מס' 25120303/1 

  

 

האסיפה הכללית השנתית מאשרת את הדו"ח הכספי והדוח המילולי של החברה לשנת 2024, כפי 
שהובאו בפניה. 

הצבעה: 
אושר פה אחד 

מינוי רו"ח מבקר וקביעת היקף שכרו ודיווח על שירותים נוספים המוענקים לחברה מאת הרו"ח מבקר   .6
 

רואי החשבון המבקר עזבו את אולם הישיבות ולא השתתפו בדיון ובהחלטה על סעיף זה.  
יובל ייני מציין כי רואה החשבון המבקר של קק"ל הוא משרד רואה חשבון E.Y וכפי שפורט בדברי 

ההסבר בסדר היום ונשלח לחברים הוא מזכיר כי נערך מכרז לפני מספר שנים, במסגרתו פנתה קק"ל 
לכל חמשת המשרדים הגדולים, ובו זכה משרדEY לתקופה של חמש שנים עם אופציה לחמש נוספות, 

אך מדגיש כי יש לאשר מחדש את המינוי בכל שנה, גם בתקופת ההתקשרות. לדבריו, קק"ל נדרשת 
לפיקוח של משרד גדול ומוביל נוכח היקף הפעילות והמורכבות הכספית, והמשרד מעניק שירות 

מקצועי. לפיכך הוא ממליץ להמשיך במינויו לשנת 2025. 
ייני מוסיף כי יש לאשר גם את שכר הטרחה, העומד על 494,000 ש"ח בתוספת מע"מ, כפי שהיה בשנים 

קודמות.  

החלטה מס' 25120301/1 

  

 

האסיפה הכללית קיבלה לידה את הדיווח בגין השירותים הנוספים )כמפורט בדברי ההסבר( ומאשרת 
את מינוי משרד רו"ח EY כרואה החשבון המבקר של החברה לשנת 2025 ומאשרת את שכר טרחתו, 

כפי שהוצג ונשלח מבעוד מועד לחברים ובהתאם להמלצת ועדת הביקורת החיצונית מיום 27.5.25 על פי 
הוראות סעיף 345ח)ה()6ג( לחוק החברות, התשנ"ט-1999 )"חוק החברות"(. 

הצבעה: 
אושר פה אחד 

נציגי משרד רואי חשבון E.Y לא השתתפו בדיון ובהצבעה בסעיף זה.  
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עמוד 8 

דיווח שנתי אודות החזר הוצאות בארץ ובחו"ל 

  

 

 .7
 

עו"ד אביתר יצחק הלוי מציג את הנושא ומציין כי בהתאם להוראות תקנות החברות, מועבר מדי שנה  
דיווח לחברי האסיפה הכללית השנתית אודות החזרי הוצאות שאושרו לחברי דירקטוריון, הן בגין 
הוצאות בארץ והן בגין נסיעותיהם בתפקיד לחו"ל. הוא מציין כי הדיווח השנתי נמסר גם לוועדת 

הביקורת החיצונית, וכי הנהלים הקובעים את החזרי ההוצאות מובאים לאישור האסיפה מידי שנה 
בשנה.  

זאב בן יוסף שואל מה הסיבות והמניעים לנסיעות הדירקטורים לחו"ל, ומהן התוצאות של נסיעות אלו. 
עו"ד יצחק הלוי משיב כי בדוח שנשלח לחברי האסיפה צורף מסמך מפורט שבו כל חבר דירקטוריון 

שנסע לחו"ל נדרש לציין את תוצאות הנסיעה, בהתאם לנהלים. הוא מביא דוגמאות, כגון חתימה על 
הסכם עקרונות עם JNF ארצות הברית והשתתפות בכנסים שונים לצורך ייצוג קק"ל. 

מיכל סיבל דראל שואלת מדוע הדיווח על החזרי ההוצאות של היו"ר לא צורף לדוח, אף שהיא יודעת 
שזה נדון בוועדה. עו"ד יצחק הלוי מדגיש שכל הנסיעות שאושרו צורפו לדוח, ומבהיר כי גם יו"ר 

הדירקטוריון כלולה בדיווח באופן מרוכז כמו כל דירקטור אחר. 
 

 

  

אישור שינויים בנוהל החזר הוצאות בארץ לדירקטורים וחברי ועדת ביקורת   .8
 

עו"ד אביתר יצחק הלוי מציג את הסעיף ומציין כי מדובר באישור שנתי של נהלים, בהתאם להוראות 
תקנות החברות. לדבריו, נוהל נסיעות דירקטורים לחו"ל מובא לאישור מחדש ללא כל שינוי כפי שאושר 

באסיפה הכללית השנתית הקודמת, ונוסחו זהה לנוסח שאושר ביום 26 ביוני 2024. 
לגבי נוהל החזר הוצאות בארץ, יצחק הלוי מסביר כי מוצעים שני שינויים בטיוטת הנוהל שצורפה 

לחברי האסיפה: השינוי הראשון הוא שילוב אפליקציה לסיוע בדיווח החזרי הוצאות, ביוזמת מזכירות 
החברה ובסיוע ועדת החזר הוצאות של הדירקטוריון בראשות יוסי קטריבס, ובסיוע מזכיר החברה 

הקודם אלי כהן. השינוי השני נובע מעדכון בהוראות התק"מ – אופן חישוב המסלול להחזר הוצאות 
יתבצע לפי המסלול הקצר ביותר על פי Google Maps, בהתאם לחוות דעת מקצועית שהתקבלה 

ממשרד רואי החשבון דלויט. 
 

החלטה מס' 25120304/1 

  

 

האסיפה הכללית מאשרת את נוהל החזר הוצאות בארץ לדירקטורים וחברי ועדת ביקורת והשינויים בו 
כפי שנשלח אליה מבעוד מועד.  

האסיפה הכללית מאשרת את נוהל נסיעות דירקטורים לחו"ל בתפקיד בנוסח שאושר באסיפה הכללית 
השנתית מיום 26.6.2024.  

הצבעה: 
אושר פה אחד 

 

תיקון לנוהל נסיעות דירקטורים לחול בתפקיד - הצעה לסדר היום לבקשת מס' חברי דירקטוריון; 

  

 .9
 

יו"ר האסיפה הודיע כי סעיף 9, שעניינו תיקון לנוהל הנסיעות לחו"ל בתפקיד, הוסר מסדר היום  
לבקשת כל מגישי ההצעה. לדבריו, התקבלה בקשה בכתב, חתומה על ידי כלל המציעים, להסיר את 

הנושא מהדיון באסיפה הכללית. 
 

10. גמול דירקטורים - הצעה לסדר היום לבקשת מס' חברי דירקטוריון 
 

אמילי לוי שוחט מבקשת להתייחס להצעה לגמול דירקטורים, ומבהירה כי אין מדובר בעניין אישי, שכן  
הקדנציה שלה מסתיימת והיא אינה מתמודדת להמשך, וההצעה תחול רק מהקדנציה הבאה, לאחר 
הקונגרס. לוי שוחט מציינת כי מדובר בתפקיד המצריך השקעת זמן רבה, כולל ישיבות דירקטוריון, 
ישיבות ועדות ועבודה בין הישיבות. היא טוענת כי בהצעה מדובר בגמול סמלי, לפי החוק הישראלי, 

בסכום של כ-1,000 ש"ח לפגישה, כאשר בפועל יש פחות מ-12 ישיבות בשנה. עוד ציינה כי ישנן 21 
ועדות דירקטוריון ועוד תתי ועדות, וכי מדובר בסכום מצטבר של עד כ-35,000 ש"ח לשנה למי 

שמשתתף בכולן. היא הדגישה כי אין חובת קבלת הגמול, וכל אחד מהחברים יוכל לבחור אם לקבלו.  
היא חזרה והדגישה כי אין כאן אינטרס אישי וכי מדובר בהצעה צנועה המבטאת הערכה להשקעת הזמן 

והמאמץ של חברי הדירקטוריון. 
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עמוד 9 

ארנן פלמן ציין כי כיהן 17 שנה כדירקטור בקרן קיימת, מהן 10 שנים כיושב ראש ועדת הכספים, והוא 
גאה בכך שעשה זאת בהתנדבות מלאה ואף ללא קבלת החזר הוצאות. הוא טוען כי ההצעה המועלת על 

ידי חברי הדירקטוריון יוצרת טעם לפגם, גם אם תיכנס לתוקף רק בעתיד. פלמן טוען כי מדובר 
בהחלטה מרחיקת לכת, אשר ראוי כי תידון בוועדה ציבורית בראשות אישיות חיצונית. הוא מציין כי 

יש בלבול בין תפקידי הדירקטוריון לקרן קיימת לבין תפקידי ההנהלה המקצועית, וכי חברי 
דירקטוריון אינם אמורים להחליט החלטות אופרטיביות במקום אנשי המקצוע. פלמן מתנגד לאמרה 

לפיה "בקרן קיימת לא חסר כסף", טוען שיש להתייחס לכספי קק"ל ביראת קודש, ומבקש להסיר את 
ההצעה מסדר-היום. 

 
חיה כהן מציינת כי כל דבריו של ארנן פלמן מקובלים עליה, ומוסיפה כי מאחר והם נמצאים בשלהי 

הקדנציה, אין סיבה לדון בנושא דווקא עכשיו, שכן אם ההחלטה אמורה לחול מהקדנציה הבאה, יש 
לאפשר ליו"ר הבא או הבאה להוביל את הדיון. לטענתה, הכסף של קק"ל שייך לעם היהודי, ויש לשמור 

עליו יותר מעל הכסף הפרטי שלנו. 
ניסן צ'ליק מציין כי הוא חבר דירקטוריון מזה 25 שנה, ומדגיש כי מדובר בזכות ולא חובה. לדבריו, 

כולם שם במטרה אחת – לעבוד בקרן קיימת, וזוהי עבודה. הוא מדגיש כי הכבוד שבעבודה הוא פיצוי 
בפני עצמו. ההצעה הקונקרטית שלו היא להוריד את ההצעה מסדר היום ולהעביר אותה לדיון 

בדירקטוריון הבא. 
 

תמר רבין לאופר מציינת כי תנועת אמונה מתנגדת בתוקף להצעה, במיוחד בזמן מלחמה ואסונות 
לאומיים, ותוהה כיצד ייתכן שעוסקים בכך בתקופה כזו. רבין לאופר טוענת כי כבר בתוך ניסוח ההצעה 

יש הודאה בעייתית – כאשר כותבים שההצעה "צנועה מאוד", יש בכך הכרה בנראות הציבורית 
הבעייתית. היא שואלת בציניות מה היה גמולו של בנימין זאב הרצל, ומביעה התנגדות עקרונית לעצם 

ההצעה. 
 

חגית פאר קוראת להצביע האם ההצעה בכלל צריכה להישאר על סדר-היום או להימחק ממנו, לפני 
שמצביעים בעדה או נגדה.  

 

גדי פרל מציין כי הוא מודה שלא היה בטוח אם ההצעה צריכה לעלות לדיון בתקופה זו, אך מדגיש כי 
ההצעה בת שלוש שנים, והעובדה שהיא נדונה כעת איננה ביוזמת המציעים. פרל טוען כי הוא חשוף 
משפטית, ואף קיבל איומים אישיים בשל מאבקו בשחיתות, כולל איומים לפגוע בו בביתו או בבית 

הכנסת, וטוען כי גמול כספי מבטא הכרה בהשקעה. הוא מסביר כי מדובר בסכום נמוך שתלוי בביצוע, 
וכי כמחצית מחברי הדירקטוריון אינם זכאים לגמול בשל שכר ממקורות אחרים, ולפיכך החישוב 

פרל מוסיף כי דוח מבקר המדינה שעסק בחברות ממשלתיות מצביע על קושי בגיוס  הכולל נמוך בהרבה. 
אנשים איכותיים לדירקטוריונים ללא תגמול, והצעת הגמול נועדה להתמודד עם כך. הוא מדגיש כי 

ההחלטה נתונה לאסיפה הכללית בלבד. 
 

ד"ר אסתר סרוק מוסיפה כי מאחר וקרן קיימת היא חלק מהמערך של ההסתדרות הציונית והסוכנות, 
יש לערוך דיון כולל ולא לנתק את קק"ל משאר המוסדות. לדבריה, הכסף של קק"ל הוא כסף של העם 

היהודי. 
 

יו"ר קק"ל, יפעת עובדיה לוסקי, מציינת כי ההצעה הועלתה כבר לפני מספר חודשים על ידי חברי 
דירקטוריון, גם במהלך המלחמה. לדבריה, אין מניעה משפטית, אך יש בעייתיות ציבורית. היא מציינת 

כי הציעה להקים ועדה ציבורית שתבחן את הנושא ותעניק לו גיבוי ציבורי, אך ההצעה נדחתה על ידי 
החברים. עובדיה לוסקי מספרת כי הביאה קורות חיים של שלושה מועמדים, בהם פרופסור, לוועדה 

הציבורית המוצעת. היא מדגישה כי היא הדירקטורית היחידה בקק"ל שמקבלת שכר, וכי 123 שנה לא 
ניתן גמול דירקטורים בקרן קיימת. לדבריה, אם יוחלט להעניק גמול, יש לעשות זאת רק בהסכמה 
ציבורית רחבה. היא מציינת כי העיתוי – ערב קונגרס ציוני עולמי ותוך כדי מלחמה – אינו מתאים. 
לדבריה, המשאבים של הקרן הם כסף ציבורי, שנאסף פרוטה לפרוטה מהעם היהודי, ויש לנהוג בו 

באחריות מלאה. היא מתייחסת גם לטענה כי יש להשוות לשירות המדינה, אך מציינת כי מדובר בגוף 
מסוג שונה. 

 
יו"ר האסיפה מציין כי גם הוא חבר דירקטוריון בקק"ל, ומבקש לכבד את כל הדעות. לדבריו, התחושה 

הכללית היא שהעיתוי פחות מתאים, וכי יש לתת לקדנציה הבאה להחליט בנושא. הוא מציע לראות 
בהצעה הצעה שנדחית, ולא נפסלת. אם יהיה רצון להעלות אותה בעתיד – הדבר אפשרי. 
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עמוד 10 

  

אמילי לוי שוחט אומרת כי היא זו שהעלתה את ההצעה, וכי היא מקבלת את ההצעה של היו"ר, אך 
היא מרגישה שמזלזלים בעמדה שלה ונפגעת אישית. 

גדי פרל מבהיר כי אמילי מתייחסת להערה של יפעת עובדיה לוסקי על כך שאנשים שוכחים שמדובר 
במלחמה ומציין שזו היא אמירה פוגענית, במיוחד כשנאלץ לרוץ עם ילדיו למקלט באמצע הלילה.  

 
היו"ר מציע לשקול למשוך את ההצעה כדי להעלות אותה מחדש בקדנציה הבאה, וכך להימנע מהצבעה 
מיידית. גדי פרל משיב כי הוא כבר שקל את האפשרות ואין לו בעיה למשוך את ההצעה, והיו"ר מבהיר 

שאם לא תימשך ההצעה, תתקיים הצבעה.  
 

דוד מזרחי מציין כי כמה מחותמי ההצעה אינם נוכחים בזום, והיו"ר משיב כי זו אחריותם להשתתף 
ולהצביע.  

 
עו"ד אביתר יצחק הלוי מבהיר כי מאחר שמספר חברי דירקטוריון ביקשו לכנס את האסיפה הכללית, 

בין היתר גם בנושא הספציפי הזה, הרי שאם כל מי שחתם על הבקשה יסיר את חתימתו, ההצעה תוסר 
מסדר-היום. היו"ר מעיר כי יצחק הלוי מרחיב את ההצעה, אך פרל מדגיש כי זו לא הרחבה אלא 

הבהרה משפטית בלבד. 
 

לסיים את הדיון, פונה ללוי שוחט שהציגה את ההצעה בשם הדירקטורים שביקשו את  היו"ר מבקש 
ההצעה ומבקש את עמדתה, והיא מודיעה כי היא מושכת את ההצעה.  

 
היו"ר מסכם כי ההצעה נמשכה, מביע שמחה על ההתייחסות הרצינית, ומכבד את קיומה של 

מחלוקת.  
 

חיה כהן שואלת לגבי חברים נוספים שחתמו על ההצעה, והיו"ר משיב כי לוי שוחט הוסמכה לייצגם 
ולכן אין לכך רלוונטיות.  

 

11. תכנית ירושלים - הצעה לסדר היום לבקשת מס' חברי דירקטוריון 
 

גדי פרל מציין כי תכנית ירושלים מבטאת את המכנה המשותף של כל הנוכחים – ציונות. לדבריו,  
יסודות הציונות כפי שהם מעוגנים בתוכנית ירושלים ובחוקת ההסתדרות הציונית העולמית הם 

שמאחדים בין מגוון הזרמים, הארגונים והקבוצות המרכיבים את התנועה הציונית. הוא מדגיש כי על 
אף חילוקי דעות בין חברים, כולם שותפים לבית ציוני אחד, ולכן יש חשיבות בסיסית שכולם יחתמו על 
המסמך ויביעו בו תמיכה. פרל מוסיף כי זהו הבסיס שעליו נלחם, שירת במילואים ולו הוא מחויב. הוא 

מציע שהאסיפה הכללית של קק"ל תבקש מכל הדירקטורים לחתום על המסמך, כפי שעשו כל מי 
שנכחו בעבר סביב שולחן הדיונים. 

 

ד"ר אסתר סרוק מציינת כי הפריע לה עצם הרעיון שחברים לא יחתמו על תכנית ירושלים. היא משתפת 
כי גדלה בבית דתי מסורתי ולמדה כי יהדות כוללת גם פרקטיקה, אך הפכה לציונית מתוך השראה 

מאמה, שהאמינה ביישוב הארץ והבאת יהודים אליה. לדבריה, לאורך כהונתה בת 25 השנים בתנועה 
הציונית, בהתנדבות ובשמחה, התחזקה תחושתה שיש לחתום על התוכנית ואף להציג אותה בקונגרס. 

היא מוסיפה כי ציונות כוללת גם סמלים ומנהגים כמו דגל, התקווה, תפילה לשלום המדינה וברכה 
לחיילי צה"ל, וחותמת בכך שהארגון שהיא מייצגת, הדסה, יתמוך ביוזמה. 

 

ארנן פלמן מציין כי הוא משתייך לתנועה המייצגת גיוון ציוני, וכי כל אחד מהנוכחים צריך להיות גאה 
בציונות שלו. הוא מדגיש כי עלה לארץ ואין צורך להוכיח את מחויבותו, אך מתנגד לחיוב אישי 

לחתימה על מסמך שנושא ריח של אפליה. פלמן טוען כי כל אחד רואה את הציונות בדרכו, ונותן 
כדוגמה את המחלוקת על אופי המדינה – יהודית ודמוקרטית או להפך. הוא מדגיש כי ייצוג במוסדות 

הלאומיים נובע מהתנועה ששלחה אותו, והוא אינו אמור לחתום בשם עצמו על מסמך כללי. הוא מזהיר 
מפני מה שנראה בעיניו כמשטרת דעות, וטוען כי הדרישה לחתימה אינה אידיאולוגית אלא פוליטית. 

הוא מסכם בכך שאין ציוני אחד יותר מהשני, ולכן אינו תומך ביוזמה. 
היו"ר מודה לארנן פלמן ומביע את דעתו כי אין דבר כזה ציונות אישית.  

זאב בן יוסף מגיב ומציין שהדברים שנאמרו דווקא מחזקים את עמדתו של פלמן, והיו"ר מבהיר כי 
לדעתו יש רק ציונות אחת, וכי אם כל אחד יגדיר את הציונות לעצמו – מדובר בהתפתחות חמורה. הוא 

מציין כי כל הדירקטורים חתמו בעבר על תכנית ירושלים, שואל כיצד נושא ירושלים עצמו הפך 
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עמוד 11 

למחלוקת, ומסביר שהדיון אינו יכול להידחות מאחר שהוא משפיע על התנהלות הקדנציה הבאה.  
 

אורי הייטנר אומר כי עצם העובדה שיש חברי דירקטוריון שמסרבים לחתום על תכנית ירושלים 
מוכיחה עד כמה חיונית החתימה עליה. הוא מציין כי אכן יש מחלוקות בין החברים, אך תכנית 

ירושלים היא הבסיס והיא "הלחם של הציונות". הוא מסכים כי יש ויכוח לגיטימי, למשל על התיישבות 
ביהודה ושומרון, אך אינו רואה בו מחלוקת בין ציונים לבין לא ציונים. לעומת זאת, מי שאינו מוכן 

לחתום על תכנית ירושלים – איננו ציוני.  
הייטנר מוסיף כי במדינת ישראל קיימות מפלגות אנטי-ישראליות, אנטי-ציוניות ומפלגות משתמטים, 

וזהו חלק מהמחיר של דמוקרטיה, אולם ההסתדרות הציונית וקק"ל הן תנועות וולונטריות, ולא ייתכן 
שמי שאינו מוכן לחתום על מסמך כזה יהיה אחראי על מיליארדים המיועדים להגשים את הציונות.  

 
קרלה יעל ניימרקס מצטרפת לעמדתו של אורי הייטנר ומציינת כי היא מייצגת את האיגוד ליהדות 

פרוגרסיבית. לדבריה, כדי להיות חבר בארגון שהוא מוסד לאומי ציוני, נדרשת נקודת מוצא משותפת, 
ותוכנית ירושלים מהווה את אותה נקודת מוצא שאין עליה עוררין. אם דירקטור או ארגון אינם מוכנים 

לחתום עליה, עולה שאלה מה הם עושים בארגון כזה.  
 

דוד יערי אומר כי הופתע מדברי ארנן פלמן, שאותו הוא רואה כציוני גדול. הוא מציין כי כל אנשי 
מפלגתו של פלמן חתומים על המסמך, כולל יושבת-הראש שנוכחת בחדר, ואומר כי לא ייתכן שבזמן 

מלחמה לא יתאחדו סביב דבר בסיסי כמו תוכנית ירושלים, שכן מדובר באמירה בסיסית שאינה 
פוליטית ואינה מסובכת. יערי פונה לפלמן ואומר כי העלאת נושא האפליה אינה רלוונטית וכי הנושא 

של יהודה ושומרון אינו כלול בתוכנית ירושלים. הוא מציין כי 34 חברי דירקטוריון חתמו, ולכן לא 
מדובר בנושא פוליטי אלא בבסיס מוסכם. הוא מבקש שכלל הנוכחים יתאחדו, וגם אם מישהו ירגיש 

שלא בנוח – שיימנע, שכן מסר לפיו חברים בציונות אינם מסכימים על יסודותיה הוא מסר לא מתקבל 
על הדעת. הוא מבקש לשים את הפוליטיקה בצד ולהתמקד בשליחות. 

 
דריו טייטלבאום אומר כי כמו חופה שזקוקה לארבעה עמודים ולא לשלושה, גם הבית המשותף של 

התנועה זקוק ליציבות. הוא מדגיש כי יש הבדל בין הצהרה מילולית "אני ציוני" לבין חתימה על מסמך. 
לדבריו, גם לו כאיש שמאל יש אי נוחות כלפי חלקים מהמסמך, אך אין בכך לפטור אותו מהחובה 

לחתום, ולכן הוא תומך בהצעה. 
 

ד"ר אסתר סרוק אומרת כי התבקשה לחזק את עמדת ארגון נשות הדסה, שהוא הארגון היחיד בחו"ל 
שבו המילה "ציוניות" מופיעה בשם הארגון – "ארגון נשים ציוניות של ארצות הברית של אמריקה". 
היא מדגישה כי הציונות היא נר לרגלי הארגון, וכי הוא כולל נשים אורתודוקסיות, קונסרבטיביות, 

רפובליקניות ודמוקרטיות. היא אומרת כי הציונות היא בנפשם, וכי מי שלא נוח לו – יכול לבחור 
להשתייך לגוף אחר, כמו הקונגרס היהודי העולמי. היא מוסיפה כי היא מחמירה עוד יותר: לא מספיק 
לומר "אני ציוני" – צריך גם להתנהג כציוני. לדבריה, אם לא נוח לחבר לשיר את התקווה או להניף את 

הדגל – שלא יזדהה כציוני.  
 

זאב בן יוסף פונה אל היו"ר ושואל אותו האם הוא בעד פלורליזם, והיו"ר משיב שכן – אך מוסיף כי 
הדבר אינו קשור לציונות. בן יוסף מציין כי תנועתו של היו"ר מחזיקה בדגל הפלורליזם, אך מה שמוצע 

כאן הוא מוניזם. הוא מזכיר כי גם תנועתו תמכה בעבר בגישות מוניסטיות, אך אינו מתייחס לכך.בן 
יוסף ממשיך ואומר כי בנושא זה הוא דווקא מסכים עם תנועת היו"ר. הוא מציין כי לפי גישתו, קיימים 

ניואנסים שונים בתוך הציונות – לא רק בין תנועות, אלא אפילו בין אנשים, וטוען כי ייתכן שיש אדם 
שאינו מסוגל לחתום על תכנית ירושלים בלב שלם, אם חסר בה עיקרון שקרוב לליבו. בן יוסף מוסיף כי 

הציונות לא הסתיימה עם קום המדינה, וכי לדעת זאב ז'בוטינסקי ודוד בן גוריון, המטרה הסופית של 
הציונות היא ש"מציון תצא תורה" – ושהציונות תהיה מופת לעולם. 

היו"ר טוען כי זו אינה תנועה חברתית שמבקשת זכויות, אלא תנועה שהדגל שלה הוא ציונות. הוא 
מציין כי הוא מייצג את הפדרציה הספרדית העולמית, המונה 20 עמותות ברחבי העולם – מהימין, 

מהשמאל ומהמרכז – ומבקש מהנוכחים לחשוב כיצד יגיבו הארגונים בעולם על דברים שאמר בן יוסף. 
בן יוסף משיב ומציין כי גם בארגונים שבחו"ל קיימים ניואנסים, וכי גם בין הרפורמים לאורתודוקסים 

קיימות מחלוקות בנושא הציונות, וטוען כי החתימה כפויה ולכן מדובר במהלך אנטי-דמוקרטי.  
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עמוד 12 

קרלוס טפיירו מבקש לעבור להצבעה מיידית. הוא מדגיש כי מדובר בנושא אידיאולוגי, וכי תנועת מכבי 
העולמית מורכבת מאנשים עם השקפות מגוונות, אך כולם מסכימים על תכנית ירושלים כבסיס 

המאחד. לדבריו, חצי מיליון יהודים ב-70 מדינות מתאחדים סביבה, ומי שמתנגד לתוכנית – מתנגד 
למהות. 

החלטה מס' 25120306/1 

 

1. האסיפה הכללית של הקרן הקיימת לישראל קוראת לכל מנהיגי העם היהודי בישראל ובתפוצות 
לשוב להתאחד מאחורי עקרונות הציונות המשותפים לכולנו. 

2. בהתאם לסעיף 26 לתקנות ההתאגדות, האסיפה הכללית של הקרן הקיימת לישראל מורה 
לדירקטורים בקק"ל לחתום על עקרונות הציונות, תכנית ירושלים וסעיפים 2 ו-2א לחוקת 

ההסתדרות הציונית העולמית, בנוסחם המלא והעדכני, וכן על גרסתם התלויה במשרדי הלשכה 
הראשית של הקרן הקיימת לישראל בירושלים. 

3. לאור רישומה של קק"ל כחל"צ וחובתה החוקית לפעול בהתאם למטרות המפורטות בתזכירה, 
מובהר כי ככל והחלטה זו, תוכנית ירושלים וסעיפים 2 ו-2א לחוקת ההסתדרות הציונית העולמית, 

יעמדו בסתירה עם הוראות תזכיר קק"ל, תגברנה הוראות תזכיר קק"ל. 

הצבעה: 
בעד-רוב )33( 

מתנגדים- 6 ) יגאל ביבי , מארק לוונסון , יהודה סגל , עדי סמסון , כרמה פיינשטיין-כהן , יוסף בן-זאב(
נמנעים- 3 ) ג'ודי כהן , ארנן פלמן , תמר רבין לאופר( 

לא השתתפו בהצבעה- 1 ) חיים כץ( 
אושר ברוב קולות 

פירוט ההצבעות: 
סה"כ הצבעה בעד: 97 )סה"כ של מחזיקי הפרוקסי+הפרוקסי על שמם: 78 + 19 חברים ללא פרוקסי( 

סה"כ הצבעה נגד: 27 ) סה"כ של מחזיקי הפרוקסי+הפרוקסי על שמם: 25 + 2 חברים ללא פרוקסי( 
)פירוט ההצבעה נגד: יגאל ביבי+ 3 פרוקסי על שמו; יהודה סגל+ 7 פרוקסי על שמו; עדי סמסון+ 4 פרוקסי על 

שמה; כרמה פיינשטיין+7 פרוקסי על שמה( 
סה"כ נמנעים בהצבעה: 21 )סה"כ של מחזיקי הפרוקסי+הפרוקסי על שמם: 20 + 1 ללא פרוקסי( 

  

)פירוט ההצבעה נמנע: ארנן פלמן+17 פרוקסי על שמו; תמר רבין לאופר+1 פרוקסי על שמה(  
חברים נוספים ללא פרוקסי בהצבעה נמנע: ג'ודי כהן 

 
ארנן פלמן מציין לפרוטוקול כי ההימנעות שלו ושל אחרים נובעת מהתנגדות לאופי הכפוי של ההצעה, 

ולא לתוכן ההצעה עצמה. 
 

זאב בן יוסף שואל האם מותר לכפות על דירקטורים לחתום על מסמך שהם אינם שלמים איתו, והיו"ר 
משיב כי מי שאינו מוכן לחתום – שלא יהיה דירקטור במוסד ציוני. אביתר יצחק הלוי מסביר כי 

הניסוח של ההצעה כולל את המילה להורות לחברי הדירקטוריון ומבהיר שנוסח זה תואם את הוראות 
סעיף 26 לתקנון קק"ל. 

 
יו"ר האסיפה מודה לחברים על הסבלנות ומציין כי הנושא שנדון הפעם אינו אחד מהנושאים 

השגרתיים של האסיפה הכללית. הוא אומר כי היה נכון להעלות את השאלה העקרונית הזאת דווקא 
עכשיו – לאחר קדנציה אחת שבה הנושא לא נדון, ולפני קדנציה חדשה, ומבקש לראות בדיון הזה מבחן 

משמעותי. 
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