
 

 

    

  

  

 

 

 30/04/2026
 

  

 
 

תאריך: 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 17:48
 

 

שעה: 
 

   

 

 

 

 

 

 

   
 

  

 

מזכירות החברה  
  

    

    

 

 

 
   

 

 

 
 

 

 

1 עמוד 
 

 

 

       

    

פרוטוקול מאושר 
 
 

 
 

 
 
  

 

 
  

 

ישיבת דירקטוריון מס'  26/6 , מרכז שדה ויער, נס הרי ם 
  

 

  

יום רביעי, כ"ט אדר תשפ"ו,  - 18/03/2026   16:00 -  17:00 
     

 

  

חברים: 
 

יו"ר דירקטוריון - אייל אוסטרינסקי 

סגן יו"ר דירקטוריון - אלירן שמואל-חי 

סגן יו"ר דירקטוריון - גידי אייזן )נוכחות בזום ( 

סגן יו"ר דירקטוריון - חיים כהן 

סגן יו"ר דירקטוריון - יהושע שרמן 

סגן יו"ר דירקטוריון - יעקב בכר )נוכחות בזום ( 

סגן יו"ר דירקטוריון - ניסן צ'ליק )נוכחות בזום ( 

סגן יו"ר דירקטוריון - רוברט טיבייב )נוכחות בזום ( 

סגן יו"ר דירקטוריון - רועי אביקסיס )נוכחות בזום ( 

סגנית יו"ר דירקטוריון - רותם ידלין )נוכחות בזום ( 

יעקב )ינקי( דרעי; רונית בויטנר; אבי בלדי; שושי בן יעקב; שרון בניאן )נוכחות בזום(; ד"ר יזהר הס )נוכחות 
בזום(; אייל טיברגר )נוכחות בזום(; מוטי יוגב; גיא יפרח; דגן לוין; דרור מורג; חגי מיורק; מיכל סיבל- 

דראל; יפעת סלע; מיכל פולק )נוכחות בזום(; ישראל שוויבל; בת שבע שוורץ )נוכחות בזום( 
 

חסרים: 
 

דליה איציק; אורה ביטון; יעקב וינברגר; ד"ר חיים כץ; הילה לביא; שמואל ליטוב; חיים מנחם; קרלה יעל 
ניימרקס; יעל פטובי; ד"ר גדי פרל 

 
  

משתתפים: 
 

 
  

 

  

ירון אוחיון; שיר אלוק )נוכחות בזום(; זהבית אמסלם; יועץ משפטי - עו"ד שימי בראון; אור גביש  
)נוכחות בזום(; אליהו גפני )נוכחות בזום(; שגיא זילבר; יובל ייני; עו"ד אביתר יצחק הלוי; שרון כהן  
)נוכחות בזום(; ליאורה כהן-נצר; מ"מ מזכיר החברה - דוד מזרחי; נועה מן דותן )נוכחות בזום(; צחי  
משה; זאב נוימן )נוכחות בזום(; מ"מ מזכירת הדירקטוריון - גלי סיטון; סטיבן סתיו )נוכחות בזום(;  

נועה עזר; עמית עמר; יובל שדה )נוכחות בזום(; שר שלום גרבי )נוכחות בזום ( 
 

  

 

סדר יום: 

 

 

 
 

 

תב"ר שיקום - תיקון החלטה   .1

תמיכת חירום לחניכי תכנית מסע שלא יכולים לצאת מהארץ   .2

סיוע חירום לרשויות צמודות גדר )0-2 ק"מ( מגבול הלבנון בצפון בנושא ריענון והפגה בטוחה של    .3
מקרים מיוחדי ם 

סיוע חירום לרשויות צמודות גדר בנושא הפגה ורענון סביב פסח   .4
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תמצית דיון והחלטות : 
 

 

 
  

 

 

תב"ר שיקום - תיקון החלטה   .1
 

היו"ר פתח את הישיבה וציין כי כונסה באופן דחוף לצורך דיון בשלושה נושאים. הסעיפים אושרו פה  
אחד בוועדת ההנהלה ומובאים כעת לדירקטוריון לאישור על מנת להתחיל לממש אותם. הקו המחבר  

בין הסעיפים הוא שכולם נוגעים לנושאים שצפו עקב מצב החירום, הנוגעים מצד אחד לרשויות  
ולתושבים בקו העימות הצפוני ומצד שני לחניכי תכנית "מסע". הוסיף כי כמוסד לאומי של העם  

היהודי, קק"ל מחויבת הן לחברה הישראלית והן ליהדות התפוצות.   

 

היו"ר ציין כי מתוך 750 מיליון שקלים שהוקצו בתב"ר שיקום 2025, 340 מיליון שקלים יועדו לרשויות  
מקומיות בקו העימות הצפוני ובעוטף עזה: 200 מיליון שקלים לקו העימות הצפוני ו-140 מיליון שקלים 

לעוטף עזה. ציין כי בעבר הוקמה מנהלת שבחנה עמידת פרויקטים במדיניות לפני העלתם לוועדת  
הפרויקטים, אך כיום, בהיעדר ממלא מקום מנכ"ל, מוצע שפרויקטים יעברו תחנה אחת בלבד: ועדת  

הפרויקטים ההנדסית, שבה יושבים נציגי הלשכה המשפטית וחטיבת הכספים. הדגיש כי ההחלטה  
זמנית עד מינוי מנכ"ל, שאז ייבחן הנושא מחדש בוועדת ההנהלה ובדירקטוריון. 

 

החלטה מס' 26250604/1 

 

בהמשך להמלצת ועדת ההנהלה מיום 16.3.26 מאשר הדירקטוריון כי פרויקטים מסעיפי התב"ר,  
"תכנית לשיקום ופיתוח ביישובי קו העימות בצפון" ו"-תוכנית המשך לשיקום ופיתוח הרשויות  

המקומיות בעוטף עזה במסגרת יעד סיוע מרכזי" )200 מלש"ח ו- 140 מלש"ח בהתאמה( יובאו לבחינת  
ועדת הפרויקטים ההנדסית של קק"ל, ללא צורך באישור מקדים של המנהלת, וזאת עד למינוי מנכ"ל.  

יובהר כי לאחר מינוי מנכ"ל הנושא יבחן מחדש ויובא שוב לדיון בוועדת ההנהלה ובדירקטוריון.   
 

הצבעה: 
אושר פה אחד 

 

 
  

 

   

תמיכת חירום לחניכי תכנית מסע שלא יכולים לצאת מהארץ   .2
 

 

היו"ר ציין כי תוכנית "מסע" מאגדת תוכניות שהות ארוכת טווח לצעירים יהודים מהתפוצות בישראל,  
במטרה לעודד עלייה, התיישבות עולים, חיזוק זיקה לישראל ופיתוח מנהיגות ציונית. קק"ל התגייסה  

ב-2024-2025 לתמיכה בתוכנית לאחר שעמדה לפני קריסה עקב יציאת תורמים, יחד עם הממשלה  
והסוכנות היהודית . 

"מסע" פנתה לקק"ל עם צורך חירום: 880 חניכים שאינם יכולים לצאת לפסח למדינות המוצא נדרשים  
להישאר בישראל, דבר המשית עלויות על המפעילים ומונע מהם לבצע שיפוצים מתוכננים. העלות  

הכוללת היא עד 2.5 מיליון שקלים, והתשלום יבוצע אך ורק בכפוף לדו"חות ביצוע בדיעבד. 
מוטי יוגב ביקש פילוח של המפעילים. היו"ר השיב כי בטבלה המצורפת מופיעים כל המפעילים לצד  

כמות החניכים הנשארים אצל כל אחד, ממגוון גופים מכל הקשת. 
בת שבע שוורץ שאלה על תקופת השהייה. שימי בראון והיו"ר הבהירו כי מדובר בין 18 ל-21 ימים, וכי  
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החניכים אמורים לחזור לאחר פסח. 
מיכל סיבל דראל ציינה כי אין תחשיב ברור פר משתתף. היו"ר הבהיר כי התחשיב נעשה לפי משתתפים  

ומופיע בנספח, וכי בדו"חות הביצוע יידרשו המפעילים להציג עלות פר אדם . 
רותם ידלין ציינה מניסיונה בליווי תוכנית "מסע" כי מדובר בתוכנית קריטית לחיבור בין יהדות  

התפוצות לישראל ובירכה על המענה המהיר . 

 
מיכל סיבל דראל ציינה כי המסמכים אינם כוללים תחשיב מפורש פר משתתף וביקשה שייקבע מראש.  

שר שלום ג'רבי הבהיר כי קק"ל אינה משלמת מקדמות, וכי בכל פעילות מוגש דו"ח ביצוע שעורך דין  
חותם עליו, לפיו נקבע התשלום בפועל. רועי אביקסיס ציין כי המתווה יהיה פר משתתף בפועל. 

מיכל סיבל דראל ציינה כי אינה מתנגדת לסיוע אך ביקשה שייקבע תחשיב פר משתתף מראש.  

 

החלטה מס' 26250601/1 

בהמשך להמלצת ועדת ההנהלה מיום 16.3.2026 ולהחלטת ועדת הביקורת מיום 18.3.2026, מאשר  
הדירקטוריון מתן סיוע חירום למשתתפי תוכנית "מסע" בעקבות המצב הביטחוני וביטולי הטיסות,  
בסכום של עד 2,500,000  ש"ח, וזאת על פי המפתח התקציבי לחלוקה בין מארגני התוכנית המצורף  

כנספח א' כפי שפורטו בדברי ההסבר. המקור התקציבי להחלטה זו הוא על בסיס תב"ר חינוך לשנת  
 .2025

 

הצבעה: 
בעד-רוב  

נמנעים- 1 ) מיכל סיבל-דראל( 
אושר ברוב קולו ת 

חברים בהנהלת הסוכנות )ינקי דרעי, דרור מורג, חיים כהן ויזהר הס(, לא השתתפו בהצבעה.  

 
  

 

   

סיוע חירום לרשויות צמודות גדר )0-2 ק"מ( מגבול הלבנון בצפון בנושא ריענון והפגה בטוחה של  
מקרים מיוחדי ם 

 .3

 

 

היו"ר הציג את סעיפים 3  ו-4 . ציין כי שניהם נובעים מסיור שערך יהושע שרמן בקו העימות הצפוני עם  
ראשי המועצות, ומשיחות שקיים עם יושבי ראש ועדת החינוך והקהילה ועם מנהל חטיבת החינוך. ציין  

כי גם פנה טלפונית לכל ראשי המועצות והרשויות לחדד את הצרכים . 
בקו העימות הצפוני תושבים מתמודדים עם הרעשה בלתי פוסקת משני הכיוונים, הן מחיזבאללה והן  
מפעילות צה"ל. האוכלוסיות הנפגעות כוללות קשישים, אנשים עריריים, אנשים עם טראומות ומקרי  

רווחה. 
לסעיף 3, ציין כי הוחלט להקצות 1.5 מיליון שקלים לסיוע לרשויות בפינוי מקרים מיוחדים. החלוקה  

נקבעה בארבעה דרגים לפי מספר תושבים בטווח 0-2 ק"מ: עד 225 אלף שקלים לקריית שמונה  
ושלומי; עד 200 אלף שקלים למטה אשר וגליל עליון; עד 175 אלף שקלים למעלה יוסף ומטולה; ועד  

150 אלף שקלים למבואות חרמון ומרום גליל. התקציב יועבר ישירות לרשויות בכפוף לדיווח ביצוע  
ופיקוח חטיבת החינוך והקהילה. במועצות האזוריות תינתן גמישות של עד 25% לאוכלוסיות מחוץ  

לטווח 0-2 ק"מ. 
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החלטה מס' 26250602/1 

1. בהמשך להחלטת ועדת ההנהלה מיום 16.3.26 מאשר הדירקטוריון תקציב חירום בסך 1.5 

מיליון ש"ח לטובת ריענון והפגה בטוחה של מקרים מיוחדים ברשויות צמודות גדר )0-2 ק"מ(  
מגבול הלבנון בצפון כמפורט בדברי ההסבר . 

2. חלוקת התקציב בין הרשויות תבוצע על פי הפירוט הבא המבוסס על היקף מספר התושבים: 

דרג א' )225 אלף ש"ח לרשות(: קריית שמונה ושלומי; דרג ב' )200 אלף ש"ח לרשות(: גליל 
עליון ומטה אשר; דרג ג'  )175 אלף ש"ח לרשות(: מטולה ומעלה יוסף; דרג ד' )150 אלף ש"ח 

לרשות(: מרום גליל ומבואות חרמון. 
3. במועצות האזוריות, תינתן גמישות להכללת מקרים מיוחדים מיישובים מחוץ לטווח ה-2 ק"מ,  

וזאת עד לתקרה של 25%  ממכסת התקציב של אותה מועצה. 
4. הפעילות תבוצע בתיאום ובפיקוח מקצועי של חטיבת החינוך. 

5. המקור התקציבי להחלטה זו הוא על בסיס תב"ר חינוך 2025. 

הצבעה: 
אושר פה אחד 

 

 
  

סיוע חירום לרשויות צמודות גדר בנושא הפגה ורענון סביב פסח   .4
 

היו"ר ציין כי המדיניות אינה פינוי אלא הוצאה לריענון והחזרה של עד 5,000 אנשים מקו העימות  
הצפוני. ההקצאות תקבענה על ידי חטיבת החינוך לפי גודל האוכלוסייה, וכי קריית שמונה תקבל את  

ההקצאה הגדולה ביותר. קק"ל תנהל את הפרויקט מול המלונות, כולל שינוע, אירוח והפעלה חינוכית,  
בעוד הרשויות תקבענה מי האנשים היוצאים . 

לאור בקשות מהשטח, מוצע לאפשר עד 5 ימים ו-4  לילות במקום 3 ימים ו-2  לילות שאושרו בהנהלה,  
ולהוסיף מיליון שקלים נוספים, כך שהתקציב הכולל יעמוד על 5.5 מיליון שקלים במקום 4.5 מיליון  

שקלים, על מנת לאפשר הגעה לכמה שיותר קרוב ל- 5,000 משתתפים. שר שלום ג'רבי הבהיר כי לא בכל  
הרשויות יהיו 4 לילות ו-5  ימים, אלא הכול לפי הדרישה וההתאמה . 

היו"ר הסביר כי הקשיחות בנושא מספר הימים נובעת מחשש שאנשים יסרבו לחזור ויפגעו בתמהיל  
וימנעו ממשפחות אחרות להתרענן. ציין כי הרשויות עצמן ביקשו לא לעודד מדיניות פינוי אלא ריענון  

בלבד. הוסיף כי במקרה של סירוב לצאת מהמלון, קק"ל תפסיק את המימון . 
יפעת סלע ציינה כי ההשקעה מועילה גם לבעלי עסקים ישראליים. שר שלום ג'רבי הוסיף כי בכל בתי  
המלון תהיה נראות קק"ל באמצעות RollUp-ים, פליירים בחדרים ומדריכי קק"ל בחולצות קק"ל . 

היו"ר ציין כי האתגר הוא ליצור נוכחות דרמטית עבור אנשים, קהילות ורשויות בעת הזאת, כפי  
שנעשה בבית שמש ובבאר שבע. הרצף הנכון הוא ממצב חירום לשיקום לפיתוח. ציין בצער כי יישובי  

הצפון חוזרים שוב לשלב החירום לאחר שכבר עברו את המחזור הזה מאז אוקטובר 2023. 
הוסיף כי שר שלום ג'רבי הציע לערוך ליל סדר במרחבים המשותפים בקריית שמונה ובשלומי, ויש  

דיאלוג בין חטיבת החינוך לשתי הרשויות לקביעת הפרטים.  

רונית בויטנר ציינה כי יש להדהד את כל הפעילויות בכלי מדיה. היו"ר ציין כי כבר התראיין בנושא  
לרדיו בצפון וכי הנושאים מדווחים בתקשורת . 

 

החלטה מס' 26250603/1 

 

בהמשך להמלצת ועדת ההנהלה מיום 16.3.26 מאשר הדירקטוריון כדלקמן:   

1. הקצאת תקציב בסך 5.5 מיליון ש"ח עבור פרויקט הפגה וריענון לתושבי הרשויות צמודות הגדר  

)0-2 ק"מ( מגבול הלבנון בצפון. 
2. חלוקת התקציב בין הרשויות תתבצע על פי שיקול דעת חטיבת החינוך ובהתאם לצרכים 

שעולים מהרשויות, תוך עדכון ועדת ההנהלה באשר למתווה החלוקה . 
3. הפעילות תהיה מתוחמת לפרק זמן של עד חמישה ימים בלבד סביב מועדי חג הפסח. 

4. במועצות האזוריות, תינתן גמישות להכללת תושבים מיישובים מחוץ לטווח ה- 2 ק"מ, וזאת עד  

לתקרה של 25% ממכסת המשתתפים של אותה מועצה. 
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מזכירות החברה  
  

    

    

 

 

 
   

 

 

 
 

 

 

5 עמוד 
 

 

 

5. הפרויקט יבוצע בהובלת חטיבת החינוך ובתיאום מול הרשויות המקומיות . 

6. המקור התקציבי להחלטה זו הוא על בסיס תב"ר חינוך לשנת 2025. 

 

 

הצבעה: 
אושר פה אחד 

 
  

       
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

אייל אוסטרינסקי, יו"ר הדירקטוריו ן 


