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ישיבת ועדת מפ"ק מס'  25/3 , לשכה ראשית ירושלי ם 
  

 

  

יום ראשון, ב' אב תשפ"ה,  - 27/07/2025   16:00 - 18:00 
     

 

  

חברים: 
 

יו"ר הוועדה - יהושע שרמן 

דניאל אבידור )נוכחות בזום(; דניאל כהן; חיים מנחם )נוכחות בזום(; יעקב בכר; מוטי יוגב; מיכל סיבל-
דראל; רונית בויטנר; רועי אלקבץ; תהלה פרידמן )נוכחות בזום ( 

 

חסרים: 
 

אלירן שמואל-חי; גדי פרל; דוד פרץ; ליאור טרגן; עמיחי סיבונ י 
 

  

משתתפים: 
 

 
  

 

  

עו"ד אביתר יצחק הלוי; אילן טיבי )נוכחות בזום(; אלי ידיד )נוכחות בזום(; אליהו גפני )נוכחות בזום(; 
גדי מאירי )נוכחות בזום(; גידי אייזן; גלי סיטון; דוד מזרחי; דורון בוחבוט )נוכחות בזום(; זהבית  

אמסלם; חבר דירקטוריון  - חגי מיורק; טל גולן )נוכחות בזום(; טל שחר )נוכחות בזום(; ירון אוחיון;  
לואיז קוגן )נוכחות בזום(; עו"ד מדלן כהן; מוריה אברמוביץ' )נוכחות בזום(; נועה טל )נוכחות בזום(;  

ספיר לוי )נוכחות בזום(; עמית עמר; ענת גולד )נוכחות בזום(; חבר דירקטוריון  - רועי אביקסיס )נוכחות  
בזום(; חבר דירקטוריון -  שמואל ליטוב )נוכחות בזום( 
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תמצית דיון והחלטות : 
 

  
 

 

בקשה לאישור תב"ר מפ"ק 2025 - הצעת החברי ם   .1
 

לפי הודעת יו"ר הוועדה הבקשה בסעיף זה לפי הצעת 5 חברי ועדת מפ"ק כפי שהוגשה ירדה מסדר  
היום. לאחר הגעה להסכמות נדונה הבקשה שהוגשה בסעיף 2 שכאמור בדברי ההסבר, גובשה לאחר דין  

ודברים בין גורמי המקצוע לבין קובעי המדיניות.   

 

יעקב בכר: מעדכן כי התקיים משא ומתן על סעיפי התב"ר עד טרום הוועדה ולכן התקציב הסופי של  
הוועדה יתבצע תוך כדי דיוני הוועדה, תתקיים הצבעה על מה שהוסכם בשיח בין מגישי ההצעות לדרג  

המקצועי.  

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: פתח את ישיבת ועדת מפ"ק יום ב' באב 27.07.25, מציין כי על מנת  
שהישיבה תתקיים הושקעו מאמצים רבים של הצוות המקצועי, ירון אוחיון, עו"ד מדלן כהן ודורית  

חבני, ליאורה כהן נצר ולגדי מאירי ומשבח אותם על כך, מציין כי ישנה בקשה לתוספת תקציבים  
במהלך הדיון יעלו שאלות ונדון עליהם על מנת להגיע למסקנות ביחד . 

] 1 [ בקשה לאישור תב"ר מפ"ק 2025 - הצעת החברים 

ירון אוחיון: מציין כי התקיימה עבודה רבה בסופ"ש וביום ראשון עם סיוע ועזרה של הרבה אנשים  

 

טובים כל אחד בתפקידו וביכולות שלו, על מנת להציג תב"ר שיכול לתת מענה לכל מי שיושב סביב  
השולחן הזה ועל מנת לתת פתרון בצורה מסודרת. מסביר כי כאשר הוצג התקציב של קליטת קהל  

למ"מ מנכ"ל על סכום של  400 מיליון שלאחר הישיבה כשאושרה מ"מ מנכ"ל ביקש לרדת ל-300 מיליון  
ולאחר ישיבות עבודה נוספות התקבלה החלטה לרדת ל-250 מיליון ומתוך ה-250, סכום שמתוך 12  
מיליון ש"ח מועבר לטובת תב"ר פינוי המוקשים בפארק קנדה שנשרף קומפלט, מציין כי התקיימה  

ועדה בכנסת בשבוע שעבר ואם קק"ל לא תפנה את המוקשים בהקדם, היחידה של הרלפ"מ, שמפנה  
מוקשים יכולה לעשות זאת רק בקיץ ולא בעונת החורף ולכן התקציב של קליטת הקהל ירד ל238 ועוד  
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12 לטובת פארק קנדה. ה-238, התבצעו התאמות, הוא היה מתוכנן ל-300, יוגש פירוט מסודר לוועדת  
הכספים.  

רונית בויטנר: מבקשת לקבל את הפירוט . 

ירון אוחיון: מסביר כי מדובר באותה תוכנית שהוגשה לפני רק מקוצרת.   

דוד מזרחי: שואל האם 12 מיליון ש"ח של פארק קנדה הוא בשתי הוורסיות, גם בגרסה המקוצרת ? 

עו"ד מדלן כהן: משיבה כי פרויקט ניקוי המוקשים בפארק קנדה לא היה במקור. 

מיכל סיבל דראל: שואלת למה השריפה קשורה לפינוי מוקשים? 

ירון אוחיון: מסביר כי בפארק קנדה, היה מסומן מקום שהיו בו מוקשים ובגלל השריפה כל המוקשים  
התפזרו לתוך יער קנדה ולא ניתן לטייל בו יותר . 

מיכל סיבל דראל: בהחלט סיבה טובה . 

ירון אוחיון: מסביר כי צריך לשלם 12 מיליון ₪ עבור פינוי המוקשים, מדובר בתמחיר מאד מסודר של  
היחידה לפינוי מוקשים עם הצעה מסודרת, מסביר מהו מבנה יערני, לכל מרחב יש מטה מרחבי, מטה  

אזורי ומנהל יער. מנהל גוש יער עובד בשטח עם עשרה עובדים קק"ל לא השקיעה בהם מחשבה בשנים  
האחרונות, למעט מאוד יערנים יש משרד, צריך משרד שכולל שירותים ומקלחת ומטבחון קטן ששם  

יושבים התורנים והכבאים. מציין כי בשנתיים האחרונות נעשתה עבודה על מנת שלכל יערן יהיה משרד  
בגזרה המקצועית שלו ויישב בלב היער עם העובדים שלו בצורה מסודרת, וזה השלב הראשון. בשלב  

השני כל שנה תוגש בקשה למבנים, ע"פ אישורים של תב"ע, היתרים וכ"ו. מדובר מבנים אחידים,  
ברורים, קומפלט שחברים אותם למים, ביוב וחשמל.  

דוד מזרחי: שואל האם זה כמו המבנים במצפה משואה? 

ירון אוחיון: משיב מצפה משואה זה מבנה קבוע, כמו שבמצפה מודיעין. יש מקומות שהם קבועים  
שמשפצים אותם ויש מקומות שצריך להקים מבנים חדשים, למשל באזור קצרין ישנו מבנה ליערן טיפה 

גדול יותר כי זה אזור מאוד מרוחק מהכל, יתבצע ע"י מחלקת התכנון ואגף הלוגיסטיקה בקרן קיימת . 

רונית בויטנר: שואלת בכמה מבנים מדובר ? 

ירון אוחיון: משיב כי ישנם 27 גושים, בדובר בסדר גודל של בין 15 ל-20 פחות או יותר. מציין כי  
קיימים מבנים בנויים כמו ביער שחריה קיים מבנה קבוע, מסודר, ששודרג לפני שנתיים, כל פעם  

שתתכנס הוועדה ניתן עדכון על כמות המבנים, שיקום היער, כמו שאושר שיקום יער אחרי מלחמה,  
במטרה להיכנס לשיקום כל השריפות, גם בדרום, גם בצפון. 

רועי אלקבץ: שואל מבחינת תהליך זה עשור בערך? היערות הכבדים בצפון 15  שנים? 

ירון אוחיון:משיב כי ה-150 זה גבולי, מעדיף להתחיל לעשות את העבודה אבל זה סדר הגודל . 

רועי אלקבץ: אבל מבחינת השיקום יערות זה בין 5 ל -10 שנים? 

ירון אוחיון: מעריך שבין 6-7 שנים, מציין כי ישנם מקומות שעדיין בהתחדשות טבעית היער עובר  
תהליך, בעבר דיברו על צפון דרום, ועכשיו גם מרחב מרכז נכנס לתמונה לאור מה שקרה במלחמה,  

מציין כי מעבירים למשרד ג'וערה את כל אזור יוקנעם ואת אגף ייעור, התקבל אישור ממשרד הביטחון  
לפני שלוש שנים, האזור של יוקנעם הופך להיות אזור נדל"ני.   

ירון אוחיון: מציין כי סעיפי התב"ר שיאושרו בישיבה יעברו לאישור ועדת כספים.  

יעקב בכר: מסביר כי הכל עבר תיאום עם יו''ר ועדת כספים הוא פה . 

ירון אוחיון: מציג את נושא הסדרת מבנים, לפני כארבע שנים כשאמנון היה מנכ"ל, נמצא כי ישנם  
מבנים בקק''ל שאין להם היתרים וכל שנה נעשים להם היתרים, נשארו 10 על פי תכנית עבודה. מציין  

כי התב"ע של אגמון החולה הייתה גם ברשימה הקודמת, מסביר את נושא השילוט, צריך לשווק את  
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המקום בשלטים החדשים. טרקטור החולה, לקנות טרקטור לעבודה. ניהול נחלים, 5.7. משתלות, מציין  
כי רצו 7.5, ירד ל-3 מיליון, נעשה התאמה בצורה מסודרת, מפרט כי כלי צמ"ה זה 300 אלף ש"ח . 

מציג את נושא נחל קרת ביוקנעם, מציין כי הוגשה תביעה בחצי מיליון ₪, ולכן צריך להשלים אותו.  
מסביר את נושא מחנות הנוער, כל שנה משלמים 5-6  מיליון ש"ח, לכלים עבור מחנות הנוער שנמצאות  

באמנה. 

עו"ד מדלן כהן: שואלת האם לא תנועת השומר החדש? 

ירון אוחיון: מבקש לתקן ליד המילה תנועת הנוער "שנמצאות באמנה" בשורות 12-13 תנועות נוער ולא  
תנועת השומר החדש . 

רונית בויטנר: שואלת לגבי המחנות קיץ, מטבע הדברים זה צריך להיות מוכן עד למחנות הקיץ ? 

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: שנה הבאה . 

ירון אוחיון: מסביר כי לצערו, בגלל שהתקציב עוד מעט לקראת החורף והמלחמה הייתה לקראת סוף  
הקיץ גם מחנות הקיץ עברו לאזור החגים.   

דוד מזרחי:מסביר גם בתקציב האופטימלי זה לא יאושר לפני, זה יאושר לקראת אמצע אוגוסט . 

רועי אלקבץ: מבקש לציין משהו בקטע הצבאי נכנס כאן פיקוד מרכז, צריך להכיר שבפיקוד המרכז  
מקימים עכשיו אוגדה חדשה וכל הסוגייה של חיזוק המרכז, המרחב שהיה בזמנו אוגדה 80, זו משימה  

לאומית, זה יכול להיות עוד יגדל גם על חשבון פצ"ן או פד"מ, אירוע דרמטי וחשוב. 

ירון אוחיון: חיזוק עיר של הוורסיה הראשונה, זו המנה האחרונה של מה שנקרא הפעימה השלישית.  
ואז סוגרים את האירוע בערים. המועצה היחידה שנשארה, היתה צריכה להיבחר בוועדת המשנה  
בצורה מסודרת, לעשות חידודים, ונשארו 15 מיליון ש"ח עדיין בתקציב. מחסניות )מבנים זמנים(  

ביישובים חדשים . 

מוטי יוגב: מה המטרה ? 

ירון אוחיון: כאשר עושים הכשרה עכשיו ביישוב מיטל בגלבוע. 

דניאל אבידור: שואל כמה מבנים זמניים ? כמה זה עולה 30 מיליון ש"ח?   

ירון אוחיון: משיב 30 מיליון זה תשתיות, זה בערך 20 בכל יישוב 100 מבנים . 

דניאל אבידור: זאת אומרת שכמה עולה מבנה? 300  אלף? 

ירון אוחיון: בערך . 

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: מסביר שזה גם תלוי בתשתיות. 

ירון אוחיון: תשתיות זה מבנים לדוגמא :במיטל על עשרים ומשהו מבנים, עלות התשתיות היא חמישה  
וחצי מיליון ש"ח . 

דניאל אבידור: אז המחסניות זה מחסניות ותשתיות? 

ירון אוחיון:מבקש לרשום גם תשתיות ליד המילה מחסניות.  

מוטי יוגב: שואל לגבי חשמל ביוב? 

ירון אוחיון:משיב כמו ביישוב אודם, שהייתה בעיה עם המועצה מצאו את כל הפתרונות, זה אושר  
בזמנו ב-2022. 

דניאל אבידור: שואל האם ה-5 מיליון זה למבנים זמניים ותשתיות ? 

ירון אוחיון: כן, כמו במיטל שם זה יהיה רק תשתיות, המבנים יגיעו כנראה מהחטיבה להתיישבות.  
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מסביר כי דרכי ביטחון נעשית עבודה הרבה שנים עם צבא ההגנה לישראל וכל דרכי המילוט יש תוכנית  
מאוד מסודרת של שלושת הפיקודים.   

רועי אלקבץ: טוען כי לדעתו ישנו צורך גדול יותר . 

דניאל אבידור: מבקש לשאול ה-110 מיליון ש"ח לא יכול להיות דרך הפרויקטים המשותפים של  
התקציב שהעברנו לממשלה? 

ירון אוחיון: לצערי לא . 

דניאל אבידור: זה קלאסי משרד הביטחון זה לשלם  110 מיליון. 

ירון אוחיון: משיב שזה גם קלאסי לשיקום המלחמה, ניתן לראות זאת בהרבה היבטים. 

רועי אלקבץ: זה מקובל כבר לא מעט שנים, זה נכון שאם אפשר יהיה לעשות את זה בחלף תקציב, טוען  
כי לדעתו זו תמיכה אמיתית, מבקש להגיד משפט לגבי הדרכים הביטחוניות, הדרכים הן לא ביטחוניות  

התושבים עם ישראל משתמש בהם ביומיום כלומר דרכים בתוך יער זה כאילו ביטחוני אבל בפועל הן  
דרכים חקלאיות, דרכים שהן דו שימושיות, זו לא דרך שיש רק חיילים שנוסעים בה כל עם ישראל נוסע  

בה לרבות ובעיקר חקלאים. 

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: מציין כי ב-7 באוקטובר האזרחים שהכירו את המקומות והדרכים האלה  
נשארו בחיים כמו החקלאים, הרבש"צים, אנשים שהכירו את הכבישים האלה. 

ירון אוחיון: מסביר כי הכשרות חקלאיות נעשות כבר השנה החמישית ברציפות במימון מלא של קרן  
קיימת עוד מהתקופה של היו"ר הקודם, יש תוכנית עבודה מסודרת במשרד החקלאות ולפי זה העבודה  

מתבצעת.  

עו"ד מדלן כהן: בטרם תעבור לפרט את סעיפי התב"ר שאינם מפ"קיים, מבקשת מספיר לוי, מנהלת  
כספים של מפ"ק כי ככל שישנן הערות מצד חטיבת הכספים למי מסעיפי התב"ר , יש לעדכן ולהעיר  

זאת במהלך הוועדה. עו"ד מדלן כהן מציגה את שלושת סעיפי השצ"פים:שצ"פים ברשויות מקומיות  
המוגדרות כפריפריה חברתית, שצ"פים במועצות האזוריות והפריפריה החברתית, ושצ"פים בשכונות  

מעו"ף עו"ד כהן מציינת כי מגישי ההצעה לא פרטו אתה נימוקים להקצאות בין הסוגים השונים של  
השצ"פים )סה"כ 150 מלש"ח( ולא להקצאה של 5 מיליון ש"ח עבור כל רשות, כאשר בשנים קודמות  

ההקצאות היו נמוכות יותר. הוקצו 2 מיליון ש"ח לכל רשות, מבקשת לנמק את זה, כמו גם לעדכן את  
הדרג המקצועי ע"פ איזו רשימה ייקבעו יישובי הפריפריה החברתית : האם ע"פ רשימת משרד הפנים /  

רשימת משרד נגב וגליל / שילוב של שתי הרשימות .   

יעקב בכר: נאשר את זה והנימוק יגיע במפורט לוועדת הכספים . 

גדי מאירי: מסביר כי לא מצליח להבין מה צריך לנמק. 

עו"ד מדלן כהן: מסבירה כי צריך לנמק מדוע נותנים לרשויות מקומיות בפריפריה חברתית שצ"פים ב-  
30 מלש"ח ובשכונות מעו"ף שצ"פים ב- 80 מלש"ח, למשל?  

יעקב בכר: מדגיש כי זה נרשם לפרוטוקול, פירוט יגיע לוועדת כספים לבקשת עו"ד מדלן כהן . 

מוטי יוגב: שואל לגבי הגדרה שצ"פ ברשויות מקומיות המוגדרת כפריפריה חברתית ושצ"פ מועצה  
אזורית בפריפריה החברתית. 

רועי אלקבץ: שימו לב שהמוצהר הוא 5 מלש"ח בכל מקרה, לכל שצ"פ . 

יעקב בכר: מסביר כי שכונות פריפריה חברתית יש הרבה יותר מאשר רשויות פריפריה חברתית והם  
בעבר מעולם לא תקצבו, אבל הפירוט יעבור לוועדת כספים. 

גדי מאירי: מבקש להבהיר פריפריה גיאוגרפית נכללת בתוך הפריפריה החברתית על מנת שאף אחד לא  
יצא מקופח . 

עו"ד מדלן כהן: בינוי, פיתוח ושיפוץ באתרים המוכרים על ידי המועצה לשימור אתרי מורשת, יוצא  
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לקול קורא בתקציב הוא 40 מיליון ש"ח. בינוי, פיתוח ושיפוץ בבתי ילדים המוכרים על ידי משרד  
הרווחה, כאשר תינתן עדיפות בבתי הילדים של ארגוני הנשים, יצא לקול קורא, בינוי, פיתוח ושיפוץ  

מכינות קדם צבאיות שנתיות 15 מיליון, הוספת תקציב עבור קול קורא לבינוי ופיתוח 10 מיליון ישיבות  
הסדר, זה לפי הקול קורא האחרון שפורסם ? 

דורית חבני: כן . 

עו"ד מדלן כהן: בינוי פיתוח ושיפוץ ישיבות הסדר חרדיות 3 מיליון . 

מוטי יוגב:שואל האם קיימות ישיבות הסדר?   

ירון אוחיון: כן . 

רונית בויטנר: איפה הישיבות החדשות? ה-2 מיליון ? 

מוטי יוגב: שואל על השיפוץ מוסדות פנימייתיים המוכרים על ידי מינהל החינוך ההתיישבותי, יש שם  
קריטריונים ? 

עו"ד מדלן כהן: . בשלב זה אנחנו מאשרים את המסגרת הכללית. כשהדברים יגיעו לכדי מימוש, ייקבעו 
קריטריונים ע"י הדרג המקצועי.  

רועי אלקבץ: אין דבר כזה שאין קריטריונים . 

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: מדגיש כי יעשו עבודה . 

עו"ד מדלן כהן: מבקשת להדגיש כי אנו לא יוצאים להליכים תחרותיים ללא קביעת קריטריונים.  
הפרויקטים נבחנים, בוועדות המקצועיות, ע"פ נהלי קק"ל ומדיניות קק"ל זה על. עו"ד כהן מציגה את  

הנתונים מתוך המצגת בינוי, פיתוח ושיפוץ מפוני גוש קטיף בהתאם להחלטת תב"ר 2023. כלומר על  
בסיס אותם פרמטרים שאושרו בתב"ר 2023, 10 מיליון, בינוי, פיתוח ושיפוץ מדרשות מרכזי הסיור  

והתודעה של ישראל, 15 מיליון. הכל כמובן יבוצע באמצעות קולות קוראים. בינוי, פיתוח ושיפוץ מרכזי  
סמינרים של תנועות הנוער העולמיות. יבוצע RFI מקדים מול תנועות הנוער העולמיות, לצורך איסוף  

ודיוק הצרכים . 

מוטי יוגב: זה בארץ או בחו"ל? 

ירון אוחיון: הבינוי הוא בארץ, תנועות עולמיות, הבינוי הוא בארץ . 

עו"ד מדלן כהן: הבינוי הוא בארץ לטובת התנועות העולמיות. 

רועי אלקבץ: צריך לדייק את זה. 

עו"ד מדלן כהן: מציגה את הסעיף הבא: 25 מיליון ש"ח בינוי, פיתוח ושיפוץ מבנים לחיילים בודדים  
לרבות עולים ולש"שינים, במרחב הכפרי. עו"ד כהן מציינת כי קיימת בעיה מבחינת תבחינים, מאחר  

ומדובר פה בשלוש קבוצות אוכלוסיות שונות )עולים, חיילים בודדים וש"ש( ואין דרך לקבוע תבחינים,  
קריטריונים אשר יתאימו לשלוש הקבוצו ת 

יעקב בכר: לאחר התדיינות, מבקש מסיר את השאלה של גרעיני "צבר" וקליטה מציין כי השתכנע  
שאפשר למצוא לזה פתרון מובנה בתוך תקציב המחסניות. 

רועי אלקבץ: להוריד את ההערה. 

מוטי יוגב: מציין כי גרעיני צבר נמצאים בהמון מקומות. 

יעקב בכר: מציין כי קיימת דחיפות גדולה מאוד כרגע כחלק משיקום גשר הזיו וגליל עליון.   

דורית חבני: מבקשת מיעקב בכר לחדד כדי שלגורמי המקצוע יהיה קל ליישם את הסעיף, מסבירה כי  
צריך להגדיר מה זה המרחב הכפרי, האם זה קיבוצים או יישובים או ? 



 

 

    

  

  

 

 07
 

/09/2025
 

  

 
 

 

תאריך: 
 

 

 

 

 

 

 

   

 14:23
 

 

שעה: 
 

   

 

 

 

 

 

 

   
 

  

 

מזכירות החברה  
  

    

    

 

 

 
   

 

 

 
 

 

 

6 עמוד 
 

 

 

יעקב בכר: כל מה שהוא לא מערכת עירונית . 

ירון אוחיון: מרחב כפרי זה יישובים קהילתיים, קיבוצים, מושבים, כל אלה הם מרחב כפרי . 

מוטי יוגב: מציין כי בשבוע שעבר היה בלוויה של הצנחן הזה, דן פיליפסון, הספידו אותו שהם חברים  
כולם עולים בודדים, הללויה הייתה מאוד מרגשת, מסביר כי לדעתו הקושי הוא גדול יותר ולכן זה  

מצריך דיון.   

רועי אלקבץ:שואל את מוטי, האם צריך לתעדף חיילים בודדים שהם עולים, לא ישראלים. 

יעקב בכר: התיעדוף מיועד לצוותים המקצועיים, לא ניתן לפתור את זה כאן . 

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: זו מדיניות . 

מוטי יוגב: משיב כי לא בא לפתור בעיות רק מעלה סוגיה.  

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: הוא הוגדר בצבא כעולה, הצבא מגדיר אותו כעולה . 

רועי אלקבץ: מציע לכתוב בסוגריים, חיילים בודדים בבחינת העדפה לעולים.   

רועי אביקסיס: מבקש בבינוי ופיתוח מבנים לחיילים בודדים להוסיף מרחב כפרי ופריפריה חברתית . 

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: לצורך שיווניות.   

יעקב בכר: בפריפריה חברתית יש לך פתרון במעו"ף, אפשר לנווט את זה גם לבית של חיילים בודדים.  
כאשר את בפריפריה החברתית זכאים להמון תקציבי מעו"ף של שאר החיילים הבודדים במרחב. רוב  

המרחב הכפרי איננו במעו"ף.  

דורית חבני: מסבירה כי מעו"ף זה עם רשויות, ומי שמטפל בחיילים בודדים זה העמותות ולא רשויות . 

רועי אביקסיס: אם פריפריה חברתית לוקחת על עצמה כזה פרויקט, במיוחד של חיילים בודדים  
אצלה, מעמיסים את הדבר הזה גם עליהם, אנחנו לא נתמוך בהם, נשאיר את זה רק למרחב הכפרי ? 

יעקב בכר: מסביר כי זה לא הסתיים אף פעם, לקחת 8 מיליון ולחלק אותם ל-400 עכשיו. 

דניאל כהן: הוא מתייחס לרשויות. 

דורית חבני: פריפריה חברתית יש הבחנה בין שני סוגים או שזה כל הרשות מוכרת כפריפריה חברתית  
או שזה שכונות, שזה יכול להיות שכונה בתוך רשות, שהיא לא מוגדרת כפריפריה חברתית, זה מצריך  

הבנה.  

מוטי יוגב: יפו כן, תל אביב לא? 

רועי אלקבץ: בדרום תל אביב יש שכונות של פריפריה חברתית . 

דורית חבני: גם בפתח תקווה יש. 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה: יש בהרבה מקומות . 

יעקב בכר: מסביר כי יש הרבה תמיכות בסעיפים הקודמים שלא קשורים לחיילים בודדים, וגם הרבה  
תמיכות בסעיפים הקודמים שהתייחסו לפריפריה גיאוגרפית וחברתית בסכומים הרבה יותר דרמטיים  

אז למה לא לתת את ה-8  מיליון לשים גם על הפריפריה החברתית העירונית?   

רועי אביקסיס: שואל למה שהם יתעדפו את זה ? 

יעקב בכר: מסביר שהם לא נמצאים בפריפריה ובשצ"פים, המרחב הכפרי, הוא לא נמצא שם בכלל.  
בסכומים אדירים אז פה  ב-8 מיליון לשים על זה את הצדק? 

עמית עמר: מבקש להציע שנעבוד על מציאת מקור תקציבי של 4 מיליון ש"ח נוספים ונגדיר ש-4 מיליון  
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ש"ח מתוך הסכום מופנים לפריפריה החברתית באישור הכספים כמובן ? 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה מבקש להוסיף את זה כהצעה. 

רועי אלקבץ: מציין כי אין מבחינתו בעיה.   

יעקב בכר: התקציב יהיה  8 מיליון, 4 מיליון ? 

דניאל כהן: לא שכונות, רשויות. 

רועי אלקבץ:שואל האם יש בשכונות של פריפריה חברתית, לא משנה באיזה רשויות, מקומות שבהם  
יש מבנים לחיילים בודדים. האם יש דבר כזה?   

רועי אביקסיס: בהחלט . 

רועי אלקבץ: איפה ? 

רועי אביקסיס: בבית שמש, לדוגמה. 

ירון אוחיון: מציין כי הצעתו של עמית נשמעת הגיונית. 

רועי אלקבץ: מסביר כי זה מול ההיקף אם יש בבית שמש זה לאומר שרק בית שמש יקבלו 4 מיליון . 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה ברור. 

רועי אביקסיס: חיילי צה"ל ואחר כך גם עולים והדבר הזה בדיוק בשבילם . 

רועי אלקבץ: טוען כי זה נשמע מצוין אבל זה דורש העמקה. 

דניאל אבידור: מציע לקבל את ההצעה של שרמן ורועי עם כוכבית. שלמעשה לא ייווצר מצב ש-4 מיליון  
יהיו באופן כזה שישוב יוכל להשתתף בכל אחד אחר מהסעיפים. 

יעקב בכר: היא מותנית תקציב.  

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה :מבקש לדייק את זה.   

דניאל אבידור: אם תהיה מגבלה לדוגמה של עד 400 אלף ש"ח ליישוב . 

רועי אלקבץ: זה נקודה מאוד טובה וזה גם צריך ללמוד. 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה : זה יכלול גם פריפריה חברתית במרחב העירוני לכלול גם רשויות . 

דורית חבני: מוגדרות על ידי קריטריונים ממשלתיים. 

רונית בויטנר: שואלת האם ידוע איפה נמצאים ריכוזים של חיילים? חיילים בודדים? בשביל לדעת  
איפה לתת פתרון.   

דוד מזרחי: מציע לבדוק את המחסן מתוך סך התקציב. 

רונית בויטנר: שואלת האם יש מקום לפריפריה החברתית? 

גדי מאירי: שואל לגבי השינויים התקציבים שמתבצעים תוך כדי כשאין עדין מקור, האם ועדת כספים  
תאשר את הגדלה באופן אוטומטי?. 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה משיב שלא, ציינו שזה תלוי במקור תקציבי, למרות שזה נושא חשוב . 

גדי מאירי: כל ההצעה שמובאת היא מובאת בשני סכומים. 1. בהנחה שיש ביטול תב"רים ובהנחה  
שאין ביטול תב"רים בשני הסכומים יש חריגה ממסגרת התב"ר שאישרנו בדירקטוריון ובוועדת  
הכספים. מבקש שבסיכום הכללי יהיה כתוב גם כמה חריגה יש במסגרת התב"ר ותיכתב התניה  



 

 

    

  

  

 

 07
 

/09/2025
 

  

 
 

 

תאריך: 
 

 

 

 

 

 

 

   

 14:23
 

 

שעה: 
 

   

 

 

 

 

 

 

   
 

  

 

מזכירות החברה  
  

    

    

 

 

 
   

 

 

 
 

 

 

8 עמוד 
 

 

 

שהמקור התקציבי לתוספת, יאושר בוועדת הכספים. 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה :זה רשום בסדר היום בהחלטה. 

רונית בויטנר: שואלת מה קורה במידה ואין חיילים בודדים בפריפריה החברתית? 

יעקב בכר: משיב לרונית כי רועי אמר שבבית שמש יש. 

ירון אוחיון: מסביר כי במרחב הכפרי הוא לא רק מועצות אזוריות, יש 29 מועצות מקומיות, יישובים  
קטנים מ-5,000 הם גם מתווספים למרחב הכפרי זו החלטה של משרד החקלאות, מבקש מעו"ד מדלן  

כהן לדייק כשאומרים עולים הכוונה לחיילים בודדים. 

דניאל אבידור: לא, לא, רק עולים. 

עו"ד מדלן כהן: רק חיילים עולים. 

דורית חבני: מסבירה כי את המגבלה שצריך לתת על ידי גורמי המקצוע צריכה להיות עם סכום  
מקסימום ומינימום . 

דניאל אבידור: מבקש לשאול במידה ונתנו 4 מיליון לפריפריה החברתית. ונגיד יש רק פריפריה חברתית  
אחת, בית שמש, אז הם יקבלו את כל ה-4 מיליון וזה לא הגיוני . 

יהושע שרמן ויעקב בכר:  הצוות המקצועי לא ייתן לדבר כזה לקרות . 

דורית חבני: מבקשת לחדד את סעיף ה, 4 מיליון הוא רק לצורך תוספת תקציב. ברגע שיש תקציב זה  
יורד. כל ה-12 מיליון אז מפרסמים קול קורא לכל הסוגים למרחב הכפרי ולפריפריה ומי שיגיש יגיש . 

רועי אלקבץ: מבקש אם אפשרי שזה יקרה ב-2026, זה יהיה מעולה . 

עו"ד מדלן כהן: מציגה את סעיף התב"ר הבא: בינוי פיתוח ושיפוץ מרכזים שיקומיים לאנשים עם  
מוגבלויות בקו העימות בצפון, בעוטף עזה, בירושלים ובפריפריה החברתית במרכז הארץ - 20 מיליון ₪  

מבקשת לציין כי מדובר בפרויקט במסגרת יעד סיוע מרכזי שצריך עבורו מאפיינים מיוחדים . 

יעקב בכר: מבקש להקריא כי יש סיכום על הקראה לפרוטוקול, מבקש למחוק את מה שכתוב שם . 

עו"ד מדלן כהן: שואלת לגבי השלמה בסך של 1 מלש"ח לפיילוט דגי הסלמון . 

יעקב בכר: סלמון זה רק השלמת תקציב בלבד, זה כבר היה פה ב-5 מיליון, זה הופך ל-6 מיליון . 

גדי מאירי: מתחילים לגדל דגי סלמון בארץ . 

ירון אוחיון: נכוןבעמק המעיינות, המיליון ש"ח זה תוספת ל-5 מיליון ש"ח מהתב''ר הקודם עבור  
מועצה אזורית עמק המעיינות, מבקש לתקן לפרוטוקול את סעיף המשך פיילוט, 1 מיליון ש"ח נוספים  

עבור מו"פ עמק המעיינות )הסלמון( סיום ההתחשבנות בהמשך ל5- מיליון ש"ח שאושרו לפיילוט או עד  
גמר חשבון . 

רועי אלקבץ: מדובר על ניכוי תקציבי.   

יעקב בכר: 6 מיליון בלו טונה, סעיף זה הינו לאישור בשל מאפיינים מיוחדים. כמו כן, משרד החקלאות  
שותף מרכזי בפרויקט ומשרד רוה"מ אשר משקיע בפרויקט זה מעל כ-20 מיליון ש"ח. מדינת ישראל,  

ממשלת ישראל, קיבלה החלטה, הפכה את השם של משרד החקלאות למשרד החקלאות וביטחון  
המזון. היא עשתה את זה מטעמים אסטרטגיים. שממשלת ישראל חוששת, ולאורך זמן, שכתוצאה  

מאמברגו מצד אחד, פוליטי ביטחוני, או משינויי אקלים עזים מצד שני, עשויים להיחסם זרועות  
הייבוא. ולכן היא קיבלה החלטה כי בעשור הקרוב, יועלה ב-35% הייצור המקומי, פרי, ירק, דגה, בשר,  

ביצים, הכל. בפיילוט עמק המעיינות שקק"ל הייתה שותפה בו, הולך להיות לו פרויקט תאום, כמו  
מו''פ עמק המעיינות, במו''פ ערבה, שיתמוך פרויקט שמדינת ישראל תומכת בו בהרבה מאוד כסף, מעל  

20 מיליון ש"ח בנומרטור. נתבקש לתמוך בפרויקט דומה מאוד בבלו טונה בדרום. כל זה כפוף  
להחלטות ממשלה או משרד החקלאות במדינת ישראל, אשר תקצבה את שני הפרויקטים הללו תחת  
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אותה כותרת של "הגברת הביטחון התזונתי מייצור מקומי במדינת ישראל" . 

דורית חבני: וזה גם למו"פ, נכון? 

יעקב בכר: נכון, הסלמון מסיים כמו"פ ו עובר לעולם העסקי, הבלו טונה עוד לא התחיל. 

עו"ד מדלן כהן: אבל יש בקשה ל-6 מיליון ₪ בלבד:  1 מלש"ח לסלומון ו- 5 מלש"ח לפרויקט הבלו  
טונה. פרויקט הבלו טונה יקודם בכפוף להצגת המסמכים הרלוונטיים )החלטת ממשלה / תמיכת  

המדינה בפרויקט זה בסך  20 מלש"ח ותעדוף מו"פ ערבה לביצועו ( 

יעקב בכר: חלק ניכר מהגדרת ביטחון תזונתי, הבסיס שלו הוא ייצור מקומי, זה הרעיון, מסביר כי זה  
הטונה הכחולה, שכולכם אוכלים אותה עם ביצה קשה אבל היא מיובאת.   

עו"ד אביתר יצחק הלוי: בסוגריים הגברת ביטחון תזונתי, המטרה הגברת ביטחון תזונתי מייצור  
מקומי. 

יעקב בכר: נכון, כשאומרים ביטחון תזונתי זה רק ייצור מקומי. ה-SUBTEXT זה לא להיות תלויים  
בגויים. זה הרעיון המרכזי. הרעיון שאנחנו תלויים בהם בגרעין . 

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: מילים כדורבנות. ישר כוח. 

עו"ד מדלן כהן: סעיף קיר הנצחה לתנועה הקיבוצית ולישיבות ההסדר, מסבירה כי קק"ל פועלת תחת  
מדיניות הנצחה בשיתוף משרד הביטחון, קק"ל לא מבצעת הנצחות פרטניות אלא באמצעות משרד  
הביטחון באופן חיילי / חטיבתי / יחידתי, יש לתת את הדעת למדיניות זו בייחוד כאשר זו התשובה  

שאנו משיבים לבקשות הנצחה מטעם משפחות שכולות. 

יעקב בכר: מצין כי לאחר שיחה עם רועי אלקבץ וירון אוחיון, החליט לרדת מהעניין, שוכנע שזה ימצא  
את מקומו בתקציבי ההנצחה המקובלים בקק''ל. הכסף הולך לתקציב הנצחות, הכסף לא יורד. השורה  

מתארת ספציפית את נושא ישיבות ההסדר . 

עו"ד מדלן כהן: הנצחות בשיתוף משרד הביטחון, תורידי בסעיף 23 . 

רועי אלקבץ: מבקש להגיד משהו לגבי ההנצחות מדובר בפניות של אנשים שמבקשים הנצחות פרטניות  
אבל המדיניות של קק"ל, שמובלת על ידי הדרג המקצועי בקק"ל, אין הנצחה פרטית, אין הנצחה של  

מצפורים, שבילים, פונים אלינו כל הזמן וחשוב שכל הפורום הזה ידע וגם להגיד לאנשים, אנחנו  
עובדים עם משרד הביטחון. 

גדי מאירי: שואל לגבי ההנצחות בשיתוף משרד הביטחון הן לא מופיעות כבר בשורה אחרת ? 

ירון אוחיון: משיב שלא, הן נמצאות בשוטף שלי ה-7  מיליון ₪ . 

גדי מאירי: שואל אז למה להוסיף? 

ירון אוחיון: משיב ה-7 מיליון ש"ח של 2025 מתוקצבים, הם בתוכנית העבודה, זה או לקבל 3 מיליון  
נוספים, ולמצוא את הפתרון בצורה מסודרת דרך הוועדה המשותפת או לחכות לתקציב המשותף של  

 .2026

רונית בויטנר: מציינת כי הצורך בהנצחות עלה.   

גדי מאירי: מציע אם כבר קיים כזה תקציב שוטף לשנת 2025 שעומד על 7 מיליון ₪, לקחת את ה-3  
מיליון ש"ח האלה לפריפריה החברתית, לחיילים הבודדים. 

יעקב בכר: השנה היא שנה מאוד חריגה בהנצחות ואי אפשר יהיה לתת את המענה בתקציב ההיסטורי  
ולכן נותנים תוספת עם אמירה ברורה . 

גדי מאירי: נתנו 7 מיליון ש"ח. 

יעקב בכר: 7 מיליון נתת כל שנה וגם הרבה לפני ה-7  באוקטובר ולכן חשוב להגדיל במעט את התקציב  
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הזה.  

עו"ד מדלן כהן: מציגה את סעיף התב"ר הבא:סעיף שיקום פיתוח ושיפוץ חוף זיקים, ומבקשת לקבל  
נימוק כיצד מבקשים לתעדף חוף, אחד מחופי ישראל על פני יתר החופים.   

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה: מסביר כי בהתאם להסכמות והדיונים שהתקיימו לפני זה עם הסעיף מציע  
לא להעלות את זה ובמקומו להכניס תמיכה לבינוי שיפוץ של בית בן גוריון.   

רונית בויטנר: שואלת על איזה סעיף מדברים ? 

עו"ד מדלן כהן: משיבה כי מדובר בסעיף שיקום, פיתוח ושיפוץ חוף זיקים, מציינת כי גם בית בן גוריון  
קיבל, 10 מיליון ש"ח כפרויקט מחולל מפנה . 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה: נכון, מבקש להוסיף את זה. 

רועי אלקבץ: יכול להיות שהוא לא הסתיים . 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה: הוא לא הסתיים ולהוסיף לשם. 

עו"ד מדלן כהן: שואלת כיצד ממבקשים לתעדף את בית בן גוריון על פני פרויקטים אחרים? פשוט  
להקצות אותו סכום לכלל הפרויקטים  ? 

מזכירה שאושרו תשעה פרויקטים מחוללי מפנה, כל אחד קיבל 10 מיליון . 

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: מסביר כי ינכו את זה בהמשך. 

עו"ד מדלן כהן: מציינת כי צריך לחזור לאותה ועדה שהחליטה – ועדת משנה לפרויקטים מחוללי מפנה  
ויעדי סיוע מרכזיים, לצורך קביעת מפתח חלוקה . 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה: ינמקו את זה בוועדה . 

יעקב בכר: שואל את יו"ר הוועדה יהושע שרמן, איזו בעיה קיימת מבחינתו עם חוף זיקים? שואל מדוע  
הוא מתנגד ? 

מוטי יוגב: מציין כי הגיש בית כנסת תקופת בנט, והוגש סיוע לשתי מכללות, תל חי וספיר. שהוגדרו  
בקרבה לגבול והיה צריך לקבוע קריטריונים, הוגש גם תמיכה בספיר ובתל חי על קרבה לגבול. ממדו  

קילומטרז', ישנו חוק זיקים שיכול להיות שזה יכול להתאים להגדרה של קרבה לגבול. 

יעקב בכר: שואל מה צריך להוסיף לסעיף הזה ? 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה: מציע להעביר את זה לבית בן גוריון, אחרי זה בוועדה אתם תדייקו את זה . 

עו"ד אביתר יצחק הלוי:  מציע לעשות תקציב לכל הפרויקטים שלא אושרו במידה ויהיה חסר להעביר  
לפה. 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה: בסדר גמור . 

רועי אלקבץ: להשלמת פרויקטים הרעיון הוא כזה נגיד תקציב, להגביל אותו בכמה שתשימו עכשיו  
להשלמת תשעה פרויקטים מחוללי מפנה שאושרו, לפי הצורך. פה חסר . 

ירון אוחיון: שואל למה? היה כבר תקציב של בית בן גוריון, לא צריך להמציא אותו, צריך להגדיל אותו . 

רועי אלקבץ: מציין כי יודע ממקור ראשון שיש שם בעיה קשה. 

עו"ד מדלן כהן: שואלת למה מתכוון? בית בן גוריון בתל אביב? 

יעקב בכר: כן, מציע במקום חוף זיקים, נקבל את דעתו של יהושע שרמן יו"ר הוועדה. 

רועי אלקבץ: מבקש להסביר משהו על חוף זיקים למרות שמורידים אותו ברמה העקרונית בגלל  
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המלחמה, או בעטיה של המלחמה, יש מקומות, שצריך לנמק את זה משפטית בצורה טובה, שיש בהם  
פגיעה מהותית שהיא ייחודית בגלל חוף זיקים, אפשר להעמיק את זה, שוב, בהשוואה לכלל החופים,  

אם זה יורד אז זה לא רלוונטי. 

יעקב בכר: שואל איך אתה מציע לנסח את זה ? 

עו"ד מדלן כהן: השלמה לפרויקטים מחוללי מבנה . 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה: בהערה תוסיף בית בן גוריון. 

רועי אלקבץ: בכפוף לתקציב להשלמה שאושרו . 

עו"ד מדלן כהן: מציגה את סעיף התב"ר הבא:פיתוח, בינוי, פיתוח ושיפוץ בכפרי נוער חקלאיים - 10  
מיליון. לפיתוח הרובע היהודי בעיר העתיקה בירושלים זו עבודה בשיתוף עם החברה לפיתוח הרובע  

היהודי, לשאלתך איזה פרויקטים? פרויקטים שיידרשו, על פי צורך . 

יעקב בכר: מה עם המעלית? הסתיימה ? 

מוטי יוגב: עוד לא . 

יעקב בכר: שואל כדירקטור, האם יש לו אפשרות להיכנס למעלית הזו או לא ? 

רועי אלקבץ: ההגדרות של הממשלה, של החברה המקומית. 

מוטי יוגב: הנגשה . 

רועי אלקבץ: אישרנו את המעלית של ההנגשה של כמה מיליונים . 

עו"ד מדלן כהן: אלה צרכים תשתיתיים פיזיים.   

רונית בויטנר: כן, אבל האם זה למשל לטובת הרחבה המשותפת, למשל ? 

מוטי יוגב: לא, זה לא בשליטתם בכלל, זה לא בגזרה שלהם בכלל . 

רונית בויטנר: למה? זו החברה לפיתוח הרובע . 

עו"ד מדלן כהן: מסבירה כי כל הפרויקטים, ללא יוצא מן הכלל, מגיעים לוועדות המקצועיות לבחינה  
בטרם אישורם. חברי הועדה בוחנים אם יש התכנות לביצוע מבחינת תכנונית / הנדסית, מבחינת  

זמינות, היתרי בנייה וכו' .  

מוטי יוגב: מסביר כי מכיר את הרובע כי לפני 20 שנה היה שם יושב ראש וממלא מקום מנכ''ל, זה  
בעיקר הנגשות . 

רונית בויטנר: על זה היה על פרויקט המעלית באמת. 

מוטי יוגב: מסביר כי נעשו חפירות, עוד לא התחילו זה לא הרחבה כי הרחבה לא בשליטתם, הרחבה  
בשליטת המקומות הקדושים. 

רועי אלקבץ: של הרובע היהודי. 

עו"ד מדלן כהן: הם לא תואמים את מטרות קק"ל, נהלי קק"ל. 

מוטי יוגב: רוצה לשבח את יעקב בכר על הפירוט של דגי הסלמון מציין את תמיכתו בנושא, מסביר כי  
היה בעבר בכמה בריכות בעמק המעיינות. הנושא של חיילים בודדים ועולים במרחב הכפרי או במרחב  
העירוני הפריפריאלי גם, או כמו בישיבות ההסדר מציין גם את תמיכתו, כולל החרדים וגיוס החרדים,  

מסביר כי לא נראה שהם יודעים על מה הם מדברים.  

ירון אוחיון: לכן כל הדברים שפורטו מגיעים לוועדה מקצועית. 
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מוטי יוגב: אתה מדבר על מסגרת כללית . 

ירון אוחיון: הדרג המקצועי יושב, מכין את הקריטריונים, מכין את התבחינים בצורה מסודרת --.  

רועי אלקבץ הם מתווים מדיניות של אסטרטגיה . 

ירון אוחיון: מסביר כי קובעי המדיניות – הדירקטורים- מתווים את מדיניות, ומפ"ק מוציאה לפועל . 

דורית חבני: מסבירה איך מוציאים מן הכוח אל הפועל פרויקטים שהם תמיכות בגורמים חיצוניים,  
יושב צוות מקצועי, מנסה להבין את התמונה, את הסעיף, מנסה להבין את השוק, מה הצרכים, ואז הוא  

בוחן קריטריונים . 

עו"ד אביתר יצחק הלוי: מתרגם את הקריטריונים . 

דורית חבני: מוציאים קול קורא. רוב הפרויקטים שצוינו פה שהם לא פרויקטים בתוך מפ"ק, הם  

 

יוצאו בקולות קוראים, איפה שיש ארגון גג, נעזרים בו, והרבה פעמים, גם הוא עושה עבורנו את הקול  
קורא, וקק"ל מלווים אותו, עכשיו, במקרה שהצוות המקצועי לא הצליח להבין הוא חוזר לדירקטוריון.  

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה מבקש להודות לצוות המקצועי שמלווה את כל התהליך הזה נעשתה עבודה  

 

קשהכדי שהתב''ר הזה באמת ימומש. רוצה להודות גם לעמית תודה רבה גם במסגרת התיווך וגם  
במסגרת הדיוק בסופו ירד בסדר היום מאחר שהגענו פה להבנות והסכמות . 

 
  

 

  

תב"ר מפ"ק 2025   .2
 

עמית עמר: יש צוות ממליץ למודל חיזוק עיר ויש את תת הוועדה למחוללי מפנה ויעדי סיוע מרכזי.  
ובגלל שיש שני צוותים, לא ידענו מה לעשות והסיכום היה שנקים לעניין התב"ר הספציפי הזה תת ועדה 

ייעודית. 

מיכל סיבל דראל: עוד אחת? 

עמית עמר: כן, רק לתב"ר הזה, במקום . 

מיכל סיבל דראל: מבקשת לא לקרוא לזה מחוללי מפנה. 

עמית עמר: רק לתב"ר הזה. כן, הם קראו לזה מחוללי מפנה כי ככה זה היה, אבל אולי כן נכון לשנות  
את השם לצוות, מתת ועדה- 

מוטי יוגב: יש שם תקציב . 

עמית עמר: ליעדי סיוע מרכזי לתב"ר 2025.  

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה תב"ר 2025. 

עו"ד מדלן כהן: זו תת ועדה אחרת. 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה תב"ר 2025. 

עו"ד מדלן כהן: כי ועדה אחת כבר הוקמה, צריך חדשה. 

גלי סיטון: עם הנהלה ודירקטוריונית . 

עו"ד מדלן כהן: הקודמת מחוללי מפנה ויעדי סיוע מרכזיים. 

גלי סיטון: נדייק את זה . 
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עמית עמר: חברה בוועדה האחרונה? כמו בוועדה הראשונה. 

גלי סיטון: נכון, עכשיו זו ועדה חדשה . 

מיכל סיבל דראל: מבקשת לציין כי היא מצרה על זה שאין אישה בתת הוועדה הזו ומבקשת לדעת מה  
ניתן לעשות כדי שתהיה אישה בתת הוועדה הזאת . 

יהושע שרמן יו"ר הוועדה: מציין כי לדעתו זה לא נראה לו נכון כרגע שמנסים לסיים ולהגיע  
להסכמות. 

מיכל סיבל דראל: כן, על חשבון הנשים, כרגיל . 

רועי אלקבץ: מציע להוסיף עוד אישה.   

מיכל סיבל דראל: מבקשת להפריד את ההצבעה ? 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה : משיב שלא, כי זה באמצע ההחלטה. 

מיכל סיבל דראל: מבקשת להפריד את ההצבעה היות והיא העלתה את הנושא של תת הוועדה הזו, תוך 
כדי הדיון ואת העובדה שאין נשים בתת הוועדה הזו על מנת שתוכל להצביע בנפרד לגבי התקציב של  

התב"ר, בנפרד לגבי תת הוועדה שהוקמה ללא נשים . 

יעקב בכר: מציע שתגיש הסתייגות לתת וועדה . 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה: מסרב היותו באמצע החלטה.  

רועי אלקבץ: מציע למיכל להיכנס לתת וועדה . 

רונית בויטנר: מבקשת לפצל את ההצבעה . 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה שואל את מיכל האם היא רוצה להגיש הסתייגות ? 

יעקב בכר: מציע שבשאלת ההרכב, נקבל את הסתייגות מיכל, יש להוסיף אישה. 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה מסרב.  

יעקב בכר: לא, אז תעמיד את זה כהסתייגות, במידה וזה יתקבל, בישיבה הבאה יובא שם לאישור . 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה: עדכון מסגרת התקציב כמבוקש תובא לאישור ועדת הכספים 
והדירקטוריון, המסגרת המבוקשת עומדת על 1.26105 מיליארד בכפוף להחלטת וועדת הכספים . 

גדי מאירי: מציין כי יש בעיה בניסוח וזה לא יהיה הניסוח בוועדת הכספים . 

יעקב בכר: שואל מי מטפל בביטול המסגרות ? 

עו"ד מדלן כהן: משיבה שחטיבת הכספים . 

גדי מאירי: מסביר כי ביקש מהדרג המקצועי לעשות את זה אך הוא לא הצליח, בסוף כל ועדה שהביאה  
את החלטתה לוועדת הכספים, היא הביאה שני תקציבים. אחד במסגרת של 1.261 מיליארד זה בהנחה  
שיבוטלו, ומסגרת של 1.071 מיליארד זה בהנחה שלא יבוטלו, וגם ככה נדרש עדכון למסגרת והתוספת  

תאושר בוועדת הכספים . 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה שואל את גדי מה חסר לדעתו? 

גדי מאירי: טוען כי לדעתו חסרים 70 מיליון ש"ח בכל מקרה למסגרת שאושרה כבר. 

יעקב בכר: מציין כי הוחלט שזה יבוא מכרית הביטחון. 

גדי מאירי: נכון נאשר את זה בוועדת הכספים . 
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לבקשת מיכל סיבל דראל פוצלה הצעת המחליטים לשתי החלטות עליהן התקיימו הצבעות בנפרד  
)סעיפים 1-3 בנפרד ועל סעיף 4 בנפרד( . 

 

החלטה מס' 25050301/1 

1. ועדת מפ"ק ממליצה לדירקטוריון לאשר את טבלת התב"ר המוסכמת כפי שתוקנה בישיבה,  

כולל הקובץ המעודכן של תב"ר קליטת קהל . 
2. המלצה זו תובא לאישור ועדת הכספים, ועדת ההנהלה ודירקטוריון קק"ל . 

3. מסגרת התקציב המבוקש תוגדל ותובא לאישור ועדת הכספים והדירקטוריון, ע"ס 1.261.05 

מלש"ח, עדכון המסגרת הינו בכפוף להחלטת ועדת הכספים. 

הצבעה: 
אושר פה אח ד 

 

 

החלטה מס' 25050302/1 

עבור מימוש תב"ר 2025, ועדת מפ"ק ממנה את החברים: יהושע שרמן - יו"ר הוועדה, יעקב בכר - חבר,  
אלירן שמואל חי- חבר, כחברים בתת הוועדה לפרויקטים מחוללי מפנה ויעדי סיוע מרכזיים לשנת  

2025. המלצות תת הועדה תובאנה לאישור ועדת מפ"ק ודירקטוריון קק"ל . 

הצבעה: 
בעד-רוב )14 ( 

מתנגדים- 1 ) מיכל סיבל-דראל( 
נמנעים- 3 ) דניאל כהן , רונית בויטנר , רועי אלקבץ ( 

אושר ברוב קולו ת 
 

יהושע שרמן יו"ר הוועד ה מסביר כי העדכון יעשה במסגרת הדיון בוועדת הכספים, סוגר את הישיבה . 

 

 
  

 

  
       

  

    

כותב/ת הפרוטוקול: נופר יונה 
    

 

   

 


