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טיוטת פרוטוקו ל 
 
 

 
 

 
 
  

 

 
  

 

ישיבת ועדת מפ"ק מס'  25/4 , לשכה ראשית ירושלי ם 
  

 

  

יום שלישי, ט"ז אלול תשפ"ה,  - 09/09/2025   14:00 - 16:00 
     

 

  

חברים: 
 

יו"ר הוועדה - יהושע שרמן 

גדי פרל; דוד פרץ )נוכחות בזום(; דניאל אבידור )נוכחות בזום(; יעקב בכר )נוכחות בזום(; מוטי יוגב )נוכחות 
בזום(; מיכל סיבל-דראל; רונית בויטנר; רועי אלקבץ )נוכחות בזום ( 

 

חסרים: 
 

אלירן שמואל-חי; דניאל כהן; חיים מנחם; ליאור טרגן; עמיחי סיבוני; תהלה פרידמן 
 

  

משתתפים: 
 

 
  

 

  

אדיר גוטריימן )נוכחות בזום(; אלי ידיד )נוכחות בזום(; אליהו גפני )נוכחות בזום(; גלי סיטון; דוד  
מזרחי; דורון בוחבוט; זהבית אמסלם; חיים טפרברג )נוכחות בזום(; טל שחר )נוכחות בזום(; טל גולן  

)נוכחות בזום(; יאיר שטרית )נוכחות בזום(; יניב מימון )נוכחות בזום(; יעל ותקין; ירון אוחיון; ליאורה  
כהן-נצר; עו"ד מדלן כהן; מוריה אברמוביץ' )נוכחות בזום(; נועה טל )נוכחות בזום(; נופר יונה; עמית  

עמר )נוכחות בזום ( 
 

  

 

סדר יום: 

 

 

 
 

 

אישור פרוטוקולי ישיבות קודמות    .1

אישור מדיניות מפ"ק לשנת 2026   .2

סיוע לרשויות ולמגזר ההתיישבותי-חקלאי ביישובי קו עימות בצפון וביישובי מערב הנגב )עוטף עזה(    .3
בדרום בתחום החינוך   

שיפוץ מבנים לשיכון חיילים בודדים בעוטף - 2022-  בקשה לביצוע שינוי בתב"ר לטובת קיבוץ יד    .4
מרדכי במקום קיבוץ גבי ם 

הכללת הישוב רחוב לכיתת כוננו ת   .5

שונות   .6
 

 

 

     
   

 

תמצית דיון והחלטות : 
 

  
 

 

אישור פרוטוקולי ישיבות קודמות   .1
 

 

ועדת מפ"ק אישרה פה אחד את פרוטוקולי הישיבות מיום 24/03/25 ומיום 08/06/25. 

רונית בויטנר: רונית התייחסה להערה טכנית שהעלתה בפרוטוקול מיום 24/03/25, נאמר לה כי ההערה  

 

תוקנה. 

 
 

 
 

 
 

 

 
  



 

 

    

  

  

 

 26
 

/10/2025
 

  

 
 

 

תאריך: 
 

 

 

 

 

 

 

   

 10:31
 

 

שעה: 
 

   

 

 

 

 

 

 

   
 

  

 

מזכירות החברה  
  

    

    

 

 

 
   

 

 

 
 

 

 

2 עמוד 
 

 

 

 
 

  

אישור מדיניות מפ"ק לשנת 2026   .2
 

נועה טל: מבקשת לאשר את מדיניות מפ"ק עם הדגשים כמו בשנת 24', המדיניות של מפ"ק וקק"ל  
תואמת לחלוטין לצבעי קק''ל בכל התחומים שהם בליבת העשייה, מפרטת את צבעי קק"ל, בצבע החום 

-הכשרות קרקע, הכשרות שיכוניות, נושא ההתיישבות. בצבע הכחול, כל נושא משק המים של מדינת  
ישראל, שיקום הנחלים, הקמת מאגרים, מציינת כי הכל נעשה בתיאום מלא על פי החלטות  

הדירקטוריון, ועל פי המדיניות ובתיאום מלא עם משרדי הממשלה וכל הרשויות הנדרשות. מסבירה כי  
בליבת העשייה נמצא היער על כל מרכיביו, החל ממדיניות הניהול של היער והפן התכנוני הסטטוטורי,  

שנותן לנו בעצם את הסמכות לפעול כרשות היער בפועל וכל הפעולות הנגזרות מכך. מגדישה במיוחד  
את פיתוח תשתיות קליטת הקהל שמבוצע בשנים האחרונות ביתר שאת להביא לציבור בישראל,  

ולשמר את איכות החיים הגבוהה שנדרשת מאיתנו כרשות היער בפועל של ישראל. 

ירון אוחיון: מציין כי מקיימת הקפדה על נושא שיקום המלחמה וחלק מהתקציב שאושר הוא לצורך  
שיקום היער לאחר המלחמה ותוך כדי המלחמה, כל סוגיית הסדרת המבנים, מבנים ליערנים, ובכלל  

הסדרת מבנים לכל מרכזי העבודה של מפ"ק וקרן קיימת בכלל, קליטת הקהל, חלק מהסדרת המבנים  
זה מתקני שירותים ומתקנים זה כמעט כמו 24', 25'. זו המדיניות ל־26', בתקווה להצליח לעמוד  

באתגרים. מציין כי נעשו ישיבות עבודה על התב"רים שאושרו במטרה להוציא את זה לפועל כמה  
שיותר מהר ולהביא תוצאות. מציין כי נעשתה בהיערכות לתקציב השוטף לקראת 26', אבל לא ניתן  
לדון בו לפני שמאשרים את המדיניות שלו, כי בשטח קורים דברים בכל מיני מובנים והתקציב צריך  

להשתנות בהתאם, בשביל שנוכל לעמוד בתוצאה הרצויה של טיפול היערנים והשטחים הפתוחים . 

רונית בויטנר: מבקשת לקבל בפעם הבאה הסבר עם נתונים מספריים שניתן יהיה להבין את התקדמות  
הנושא. 

ירון אוחיון: מציין שאחרי החגים ישלח תמונת מצב בצורה מסודרת . 

יעקב בכר: מדגיש כי הוזכר נושא הנחלים ולכן ברצנו לשאול מה מצבו של נחל האסי שאושר לשיקום,  
בואכה נחל חרוד לבית שאן לפני שלוש שנים . 

ירון אוחיון: מסביר כי קוראים לפרויקט נחל חרוד בואכה עמק המעיינות, מציין כי היו ויכוחים עם  
ראש המועצה הקודם על התוכנית וכעת יש ראש מועצה חדש שביקש ללמוד את הנושא, מסביר כי קיים  
צוות משותף של מרחב צפון רשות ניקוז; ירדן דרומי; והעירייה שנמצאים לקראת סיום של התכנון ואז  

ניתן יהיה להיכנס לביצוע בצורה מסודרת, זה חלק מתוכנית העבודה . 

יעקב בכר: שואל מתי התכנון יוצג בפני ועדת מפ"ק ? 

ירון אוחיון: מסביר כי השלב התכנוני הסתיים וניתן לעבור לשלב התוכניות המפורטות ביחד עם רשות  
ניקוז, עם המנכ''ל וראש העיר החדש. אחרי שיאושר כל התכנון, ב־26' יצאו לביצוע בצורה מסודרת על  

פי אבני הדרך שיאושרו בוועדת ההיגוי המשותפת . 

 

 

החלטה מס' 25050406/1 

 

ועדת מפ"ק ממליצה לאשר את מסמך המדיניות המצורף. ע"פ הקבוע בסעיף 7.1.2 לנוהל "הכנת  
התקציב השנתי ועדכונו", מסמך מדיניות זה יאוחד עם מדיניות חטיבות קק"ל האחרות ויובא לדיון  

ועדת ההנהלה ולאחר מכן לאישור דירקטוריון קק"ל. 

הצבעה: 
אושר פה אח ד 
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סיוע לרשויות ולמגזר ההתיישבותי-חקלאי ביישובי קו עימות בצפון וביישובי מערב הנגב )עוטף עזה(  
בדרום בתחום החינו ך 

 .3

 

עו"ד מדלן כהן: במסגרת הסיוע לרשויות למגזר ההתיישבותי החקלאי ביישובי קו העימות בצפון  
ובדרום, אישרנו סכומים על פי מפתחות חלוקה לרשויות, עבור פרויקטים פיזיים הנדסיים בלבד.  
בהצעת ההחלטה שמופיעה פה בוועדת מפ"ק ביקשנו להרחיב את זה, מאחר והתקבלה בקשה של  
עיריית אופקים לתמיכה בפרויקט חינוכי. במקור אנו מבקשים להרחיב את האופציה לתמוך גם  

בפרויקטים חינוכיים באופן רוחבי, לכלל הרשויות עבור שתי ההצעות בדרום ובצפון. הועלתה פה  
הסתייגות של חלק מחברי הועדה לפיה הם מתנגדים התנגדות לאפשר את הרחבת ההחלטה באופן  

רוחבי. ע"פ ההסתייגות- נסייג הצעת ההחלטה באופן נקודתי לעיריית אופקים, וככל שתהיינה רשויות  
שתרצנה גם להקצות את הכספים האלה עבור פרויקטים חינוכיים הן תצטרכנה לחזור לוועדה ולאשר  

זאת במסגרת וועדה זו שכן קק"ל מחויבת לנהוג בשוויוניות כלפי כלל הרשויות, אשר זכו לתמיכה  
במסגרת ההחלטות הנ"ל . 

גדי פרל: לדעתו לא חושב שזה דבר מותר להתחיל לעשות היתרים רוחביים מפ"ק עוסקת בפיזי ובכך  
היא טובה וגם תב"רים בנויים על השיטה הזאת של אירוע נקודתי צריך לבטל ולהתחיל לבנות מאפס,  

לא בטוח שזה נכון. אופקים, יש פה אירוע נקודתי של עיר שבאמת מצבה לא טוב ושווה לבוא לקראתם  
ולפתור את הבעיה הזאת עד 6 מיליון שקל. קק"ל לא עושה, זה פתח לרשויות אחרות. 

עו"ד מדלן כהן: מבקשת לדייק כי מבוקש 11 מלש"ח עבור פרויקט חינוכי ו- 4  מלש"ח הנותרים לצורך  
פרויקטים פיזיים הנדסיים. . 

גדי פרל: מסביר כי אי אפשר לתת 11, זה לא יהיה בסכומים האלה, זה יגרום לפתח לרשויות אחרות  
קק"ל לא עשתה את זה מעולם ולא תעשה דבר כזה . 

מיכל דראל סיבל: מזכירה כי מדובר בהחלטה של הדירקטוריון על הקצאת כספים לשיקום בעקבות  
המלחמה זה פרויקטים פיזיים, ולדעתה להוציא סכומים מטורפים על חינוך שלא קשור לנושא הזה, זה  

פשוט לא סביר . 

עו"ד מדלן כהן: במסגרת החלטה זו, שאנו מקבלים היום לא יאושרו פרויקטים חינוכיים באופן גורף  
לאף יישוב נוסף, ככל שיגיעו יישובים נוספים אשר יבקשו להקצות את כספי התמיכה גם עבור  

פרויקטים חינוכיים , לא ניתן יהיה להגיד להם לא, אנו מחויבים לנהוג בשוויוניות. 

גדי פרל: מבקש שלהבא שאף אחד לא יגיד לרשויות על מנת שלא תיווצר עוד טעות כזאת, הטעות הזו  
מספיקה ולא צריך לטעות בפעם השנייה . 

מיכל דראל סיבל: מציינת כי הנהלת החברה אישרה לעיריית אופקים וזה בניגוד להחלטת 
הדירקטוריון וללא שום סמכות. מסבירה כי לולא מדובר היה ביישוב כל כך נזקק, לא היה עולה  

בדעתם לאשר אפילו שקל אחד. 

רונית בויטנר: לדעתה עיריית אופקים באמת צריכים ואין על כך עוררין אך מדובר במנהל תקין של איך  
הדברים צריכים להתנהל . 

מיכל דראל סיבל: מציעה שאם אי אפשר היה לסייג את זה רק לאופקים, אז לדחות את כל ההחלטה  
הזאת, זה לא מנהל תקין, זו חריגה מסמכות של ועדת מפ"ק, זו חריגה מסמכות של מי שאישר  

לאופקים את התקציבים האלה פורמלית או לא פורמלית. 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מציין כי בהחלטה זה לא כתוב ככה . 

דוד מזרחי: מציין כי בהחלטה כן היה כתוב חינוך . 

עו"ד מדלן כהן: במסגרת ההחלטה הזאת השתרבבה המילה חינוך והתייחסה למבני חינוך, כל  

 

ההחלטה כולה מדברת על מפ"ק ועל פרויקטים פיזיים הנדסיים בלבד )צוות מקצועי בראשות מנהל  
מפ"ק, יבחן את הפרויקטים וכו'( , ולכן אי אפשר להיתלות על זה על מילה אחת שהוצאה מהקשרה . 
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דוד מזרחי: מציין כי בהחלטה כן היו הערות לחינוך, אבל בגלל שזה בא במסגרת העבודה של מפ"ק . 

עו"ד מדלן כהן: כל, ההחלטה מדברת על מפ"ק והיא בזיקה מוחלטת למפ"ק, ולפרויקטים פיזיים  
הנדסיים בלבד, שוב, לא ניתן להיתלות על זה . 

דניאל אבידור: מציין כי לדעתו אין ספק שההחלטה הזאת נולדה בחטא, מסביר כי לכולם ברור, ללא  
יוצא מן הכלל, שכאשר מדובר על מפ"ק, וכאשר דובר חינוך במפ"ק, מדובר על מבנים פיזיים ועל  

דברים שאמורים לשרת את העתיד ולא דברים נקודתיים לנושא, כעת ניתן לעשות שני דברים אחד,  
להגביל את הסכום ל־6 מיליון שקל, ודבר שני להדגיש שכל ה־6 ילכו לנושאים שבסופו של דבר קשורים  

למלחמת 7 באוקטובר. זאת אומרת שבועדת חינוך, צריך לצבוע במיוחד ואך ורק את הדברים  
שקשורים למלחמה כדי שנעמוד בהחלטת הדירקטוריון, ובהחלטה עכשיו שתעביר פה מפ"ק . 

גדי פרל: מבקש להציע הסתייגות. תחילה לשנות בדברי ההסבר, את המילים "ולאור צרכים אשר עלו  
מהרשויות", ובמקום לרשום "לאור צורך ספציפי שעלה מעיריית אופקים; שיחות שניהלו נציגי קק"ל  

מול העירייה ולאור מצבה הייחודי של עיריית אופקים ופנייתו של ראש העיר, הוצע להחריג את עיריית  
אופקים באופן מוגבל ומתוחם ההרחבה הכללית לפי הפרויקטים שיבחרו יהיו פרויקטים 

פיזיים־תשתיתיים, שנועדו לשיקום נזקי המלחמה ופיתוח הרשויות. ולאפשר לה באופן חד פעמי,  
וכיוצא מן הכלל ובהתחשב בנסיבותיו המיוחדות של האירוע, להרחיב את הסיוע הניתן לה גם בתחום  
החינוך בהתאם לכללים שייקבעו בהצעת ההחלטה לגופם. מוצע עד כה כי איסוף הצרכים החינוכיים  

ייעשה על ידי חטיבת חינוך, הנדרש בבחינת הצרכים ואישורם, לרבות אישור טבלה תקציבית מפורטת  
שבדגש על התאמתה למטרות הצמיחה. שיקום נזקי המלחמה וביטוח של היישוב יאושרו על ידי ועדת  

החינוך של קק"ל. עוד נדרש כי בהתאם למדיניות קק"ל עיקרה של התמיכה יהיה בתחום החינוך  
הבלתי־פורמאלי. טבלת התמיכה המפורטת תיבחן, והאישור יינתן בהתאם לכך. יתר הרשויות לא  

יוחרגו". 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מציין כי לדעתו בגלל שמדובר בשתי ועדות מפ"ק וחינוך שיכולות למיין  
ולהחליט על ההחלטות האלה וחשוב לציין שלא קל להעביר החלטה של שינוי מכסף מפ"ק לכסף חינוך,  

גם בוועדת מפ"ק וגם בחינוך. לכן אם עו"ד מדלן כהן אומרת שזה פותח פתח לרשויות אחרות להגיש  
בקשה כזאת, אבל על מנת להגיש בקשה כזו צריך את לעבור את הועדות ואחרי זה צריך לחזור  

לדירקטוריון לתיקון זה חוזר את כל האינפלציות מחדש. 

גדי פרל: מדגיש כי חלק על הצורך להגיד לא, לדעתו מה שחשוב להגיד פה שזה לא היה מקובל שזה  
יקרה שוב . 

עו"ד מדלן כהן: מציינת כי משפטית לא ניתן יהיה לחסום את החלטה . 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מסביר שבתור וועדה חושבים שזה לא נכון ולא מוכנים לזה . 

ירון אוחיון: מסביר כי כתוב שחור על גבי לבן בהחלטת דירקטוריון פעילות חינוכית, פעילות חינוכית  
זה לא מבנים . 

 

מיכל דראל סיבל: טוענת כי לא מבינה איך מנהל חטיבת מפ"ק מסכים לדבר הזה. 

ירון אוחיון: מציין כי לדעתו מתרגמים אותו לא נכון, מסביר כי כרגע מתקיים דיון ותתקבל החלטה נדע  
מה מקבלים, אבל כן חשוב לציין שרשום " פעילות חינוכית" . 

עו"ד מדלן כהן: מקריאה את הצעת החלטה המתוקנת )בהתאם להסתייגות ( 

מיכל דראל סיבל: מבקשת להוסיף שהפעילויות החינוכיות יובאו לאישור ועדת החינוך על מנת לוודא  
שאכן זה חלק משיקום בעקבות המלחמה . 

עו"ד מדלן כהן: מציינת כי החלטה זו תובא גם לפתחה של גם וועדת החינוך . 

מיכל דראל סיבל: מבקשת שהוועדה תאשר את הפעילויות. 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מציין כי לא מאשרים פעילות בוועדות . 
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עו"ד מדלן כהן: מציינת כי הוועדות המקוריות של הדירקטוריון נשארות על כנן, ושם יש ממש מבנה.  
שואלת כיצד בוחנים פרויקטים פיזיים תשתיתיים ומציינת כי יירשם בהחלטה שיתר ההחלטה תיוותר  

על כנה, לרבות רמת התמיכה והמסגרת התקציבית . 

מיכל דראל סיבל: מבקשת שוועדת החינוך ם תאשר הפעילויות . 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מפנה את מיכל לוועדת החינוך שיהיו אחראיים על זה. 

ירון אוחיון: מדגיש כי הוועדה לא עושה את זה . 

עו"ד מדלן כהן: מסבירה כי בדומה לכך שועדת מפ"ק לא מאשרת את הפרויקטים הפיזיים ההנדסיים,  
כך גם וועדת החינוך אישור הפרויקטים מובאים בפני הועדה המקצועית המתאימה. 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מסביר כי כרגע מאשרים את הצעת החלטה להעביר 6 מיליון שקל  
לפעילות חינוכית, ושוועדת חינוך תאשר את זה ואז הוועדה המקצועית תעשה את זה. 

גלי סיטון: את הפרויקטים עצמם היא מאשרת . 

עו"ד מדלן כהן: מסבירה כי זה היה גם המתווה שאושר בהחלטות דירקטוריון המקוריות . 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: שואל האם ניתן לשנות את זה שוועדת מפק תבחר את הפרויקטים  
בדירקטוריון מפ"ק ? 

מיכל דראל סיבל: טוענת כי אינה רוצה שזה יהיה 6  מיליון לפעילויות חינוכיות כי הפעילויות שרשומות  
שם אין להם קשר לסיוע במלחמה. 

עו"ד מדלן כהן: מציינת כי הפרויקט ייבחן על ידי חטיבת החינוך . 

דניאל אבידור: מסביר למיכל כי הם ידאגו שהפעילויות יהיו מתאומות . 

גדי פרל: תיבחן על ידי חטיבת חינוך בהתאם למדיניות שוועדת חינוך הגדירה . 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: שואל האם זה חייב להיות ככה ? 

עו"ד מדלן כהן: כן . 

גדי פרל: מציין כי ישנה סיבה שהוא פועל כך, כי העיר אופקים זה הולך נטו לנוהל עבודות  
הדירקטוריון, נוהל עבודת שינוי בתב"ר, סוגרים אותו ועושים מחדש ומתחילים בעבודה. 

מיכל דראל סיבל: טוענת שזה לא תקין הדבר הזה . 

יניב מימון: מבקש להבהיר, בסוף בסיטואציה הזאת הוא גורם המקצוע, שהתקבל תקציב הסיוע הסיוע 
ל־9 רשויות, יצא בהנחיה מסמך לראשי הרשויות עם כל הדברים שהם יכולים לעשות וזה הועתק מתוך 

החלטת הדירקטוריון. בהחלטת הדירקטוריון היה משפט שכתוב פעילויות חינוך, העברנו את זה לכל  
ראשי הרשויות, ה־9 ראשי רשויות. ראש עיר אחד באופקים ביקש לעשות פעילויות חינוך בתקציב, וכך  

הגענו לסיטואציה, מציין כי בתור כמנהל מרחב מתכלל במרחב גם חינוך, גם מפ"ק אם לא היה כתוב  
פעילויות חינוך, זה לא היה מתאפשר ובנוסף שגורמי המקצוע פעלו על פי הנחיית הדירקטוריון, ועל פי  

הסיכום של הדירקטוריון ולא על דעת עצמם . 

גדי פרל: מבקש להוריד את הכובע על כל העבודה שנעשית שם בדרום, על ההצלה של יישובים שלמים,  
מועצות שלמות, בזכות העבודה שנעשית. וזה מאוד מוערך, רבע משפט נוסף שכנראה נכנס ללא הקשר  

בהחלטה לא נועד להרחיב, לדעתו יש פה עניין של נהלי קק"ל ברורים, יוצרים בעיה שגורמת לכך שנהיה  
מוטרדים כי היא פותחת פתח שלא ניתן יהיה לסגור אותו גם עוד כמה שנים קדימה, כל פרויקט פתאום  

ייפרץ, והחומה הבצורה שאמורה להיות בין מפ"ק לבין חינוך תהפוך להיות גדר נמוכה שאפשר לדלג  
עליה, ולכן צריך לעצור את זה. 

יניב מימון: מציין כי המליץ לשים את התקציב שאושר לפעילויות חינוך, יהיה ועדת החינוך . 
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יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מבקש להגיד שחשוב לו שמי שפעל, פעל בתום לב לא עשה מעשה שהא נגד 
ועדת מפק או ועדת הדירקטוריון וממנו צריך להתקדם, טוען כי ההצעה שהוצע ע"י עו"ד מדלן כהן היא  

לדעתו החלטה טובה . 

מיכל דראל סיבל: מבקשת להבהיר שמחתה נגד גורמי המקצוע בחינוך שאישרו משחקי טניס בתור  
שיקום מלחמה, לא הייתה כוונה חלילה לגורמי מפ"ק, ואם הובנה לא נכון מבקשת להתנצל. 

דניאל אבידור: מבקש להסביר דבר אחד אם ראש עיריית אופקים מחליט שבעקבות המלחמה, שיקום  
הילדים יהיה גם במגרשי טניס ולמרות שהערה התקבלה ובוועדת חינוך נטייב את זה, שדברים יהיו  
צבועים טוב יותר, לדעתו ניתן לקבל החלטה של ראש עיר שמכיר ויודע מה התושבים שלו צריכים,  

מציין כי זו זכות גדולה לעזור בימים האלה אז השישה מיליון האלה אומנם זה טיפה בים, ומתפרשים  
ל־5 שנים, אבל זה דבר גדול. לכן, מחר בועדת חינוך נאשר את זה וכל הכבוד למפ"ק. 

גדי פרל: מדגיש כי ועדת מפ"ק מזהירה שההמלצה היא ייחודית, חד פעמית. וכמדיניות הדבר לא יחזור  
על עצמו ולא תינתן אפשרות לרשויות אחרות להרחיב את התמיכה . 

עו"ד מדלן כהן: שואלת האם זה מקובל שהדרג המקצועי לא יציע את זה, מדגישה שוב שלא ניתן יהיה  
למנוע מרשויות לפנות . 

ירון אוחיון: כולם באירוע של הפיזי כבר מזמן כבר . 

 

החלטה מס' 25050401/1 

 

1. ועדת מפ"ק ממליצה לייעד את התקציב שאושר לעיריית אופקים אשר ניתן במסגרת ההחלטות,  

כהגדרתן לעיל, גם לפרויקטים בתחום החינוך כמפורט בדברי ההסבר, כך שסך של 6 מלש"ח 
ייועדו לפעילויות חינוכיות והיתרה – 9 מלש"ח תיוותר לפרויקטים של מפ"ק . 

2. איסוף הצרכים החינוכיים, בחינתם ואישורם, ייעשה ע"י חטיבת החינוך בקק"ל לאחר 

שתאושר המדיניות ע"י ועדת חינוך וקהילה . 
3. יתר רכיבי ההחלטות, כהגדרתן לעיל, לרבות המסגרת התקציבית ורמות התמיכה, יוותרו על  

כנם. 
4. חטיבת הכספים תתקצב את חטיבת החינוך בתב"ר ע"פ צרכי עיריית אופקים לפעילות חינוכית,  

כמפורט. 
5. ועדת מפ"ק מבהירה כי מדובר בהמלצה ייחודית וחד פעמית. 

6. המלצות אלה תובאנה לאישור ועדת הכספים ודירקטוריון קק"ל . 

הצבעה: 
אושר פה אח ד 

 

 
  

 

  

שיפוץ מבנים לשיכון חיילים בודדים בעוטף - 2022- בקשה לביצוע שינוי בתב"ר לטובת קיבוץ יד  
מרדכי במקום קיבוץ גבי ם 

 .4

 

עו"ד מדלן כהן: מסבירה כי מדובר תקציב שאושר לשיפוץ מבנים לחיילים בודדים בעוטף. התקבלה  
 

פנייה, בקשה לביצוע ייעוד בתב''ר לטובת קיבוץ יד מרדכי מגבים, מעדכנת כי בתאריך ה־12.2 אישר  
הדירקטוריון שינוי ייעוד, בסך חצי מיליון שקל ממועצה אזורית שער הנגב, לאור ביטול פרויקט בקיבוץ  

כפר עזה במועצה האזורית שדות נגב לקיבוץ סעד. מציינת כי השינוי אושר פה בכל המסגרות, בנוסף  
התקבלה פניה נוספת מטעם תנועת הקיבוצים ומועצה אזורית אשכול, הודעה על הביטול בקיבוץ עין  

השלושה, ובקשה להוסיף חצי מיליון לקיבוץ ניר יצחק גם זה אושר בתאריך ב־10.9.24. בפברואר  
התקבלה פנייה נוספת ממשכ"ל התנועה הקיבוצית, לפיה קיבוץ גבים, השייך למועצה האזורית שער  

הנגב, בחר שלא לממש את הכספים שאושרו עבורו, בשל השתנות הצרכים והשיקולים הנובעים  
מהאסון ה־7.10.צורף מכתב של ראש תנועת הקיבוצים. לעומתו, קיבוץ יד מרדכי, ששייך למועצה  

אזורית חוף אשקלון, ממשיך לבחור בתוכנית, ומעוניין להרחיב את השיפוץ לתוכנית החיילים  
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הבודדים. יש מכתב שמאשר את זה מהמועצה האזורית חוף אשקלון ומהתנועה הקיבוצית . 

ירון אוחיון: מסביר כי בקצרה זה עובר מגבים ליד מרדכי. 

עו"ד מדלן כהן: מעדכנת כי לא ניתן לזוז עם הקול קורא הנ"ל עד שהשינוי לא יאושר כאן . 

יעקב בכר: מציין כי לדעתו צריך להתקדם עם הקולות קוראים עובר החיילים הבודדים והוא בהחלט  
תומך בהצעת התקציב, אך העיר על הבירוקרטיה . 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מציין כי לדעתו זה שזה עובר מקיבוץ לקיבוץ כמו חבילה עוברת גם כן  
בעייתי.  

עו"ד מדלן כהן: מציינת כי יש אישור מקיבוץ גבים כי הוא מוותר על התקציב . 

גדי פרל: מציין כי נוצרו כללים מאוד מסודרים להעברת תקציב שוטף בתב''ר אין את זה, בתב''ר יש  
רק אופציות ביטול ולכן מתייחסים לזה כאילו הכול מחדש בתקווה שמי שהיה בקונגרס הבא יתקן גם  

את זה. 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: לדעתו זה ממש עוול, זה אותו ייעוד וכל הנוגעים מסכימים על זה . 

ירון אוחיון: חוזר לוועדה המקצועית שתאשר . 

גדי פרל: מציין כי גם זה שזה עבר עכשיו שלוש ועדות כשאין שום שינוי תקציבי אמיתי . 

 

החלטה מס' 25050403/1 

 

לאור הנימוקים המפורטים בדברי ההסבר, ועדת מפ"ק הדירקטוריונית ממליצה לדירקטוריון קק"ל  
לקבל את הבקשה ולאשר את שינוי הייעוד בתב"ר בסך של 500,000 ₪ ממוא"ז שער הנגב , למוא"ז חוף  

אשקלון כך שסך זה יעבור מקיבוץ גבים לקיבוץ יד מרדכי. המלצה זו, תובא לאישור ועדת הכספים  
והדירקטוריון של קק"ל . 

הצבעה: 
אושר פה אח ד 

 

 
  

 

  

הכללת הישוב רחוב לכיתת כוננות   .5
 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מציג את נושא 5 לסדר היום, הכללת היישוב רחוב לכיתת הכוננות  
במסגרת החלטה לדיון בקהל צמוד לעין הנציב לא נכלל בהחלטה הקודמת, ולכן הגיעה פנייה לצרף  

אותו ליישובים. מדובר ביישוב נוסף בקשה לתקצב אותו, עבר את כל הבדיקות של גורמים מקצועיים,  
בהתאם לכך חושב שצריך לאשר אותו. 

ירון אוחיון: מציין שמדובר 4 קילומטר נטוי, נבדק, ויש גם אישור של צבא . 

עו"ד מדלן כהן: מבקשת לציין כי התמיכה היא ע"פ הסמיכות לקו התפר . 

מיכל דראל סיבל: טוענת כי לדעתה קק"ל לא צריכה לתקציב את כיתות הכוננות זה תפקיד של משרד  
הביטחון, זה תפקיד של צה"ל, זה לא תפקיד של קק''ל, מציינת כי תוקצבו כיתות הכוננות מתוך לחץ  

בלית ברירה, מציינת כי זו לא פעם ראשונה שתקצוב חוזר אלינו כל פעם עם יישוב אחר, מסבירה כי  
לדעתה זה מראה עד כמה צריך להקפיד מראש לעשות רק דברים שהם בתחום העשייה של קק"ל שהיא  

מספיק ברוכה ומוערכת בלי להוסיף תפקידים כמשרדי ממשלה . 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מציין כי לדעתו זה דבר מאוד מבורך, שקק"ל רואה ומתאימה את עצמה  
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לצרכים של המלחמה, ויש פה צרכים ביטחוניים, שקק"ל הגדילה לעשות ולתמוך בהם. 

ירון אוחיון: מבקש לעדכן שיש עוד לא מעט פרויקטים שהתקבלו עליהם החלטות שהן לא בדיוק היו  
קק"ליות בעבר . 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מסביר כי קק"ל בסולם הצרכים של מאסלו, יודעת שביטחון זה הדבר הכי  
וסיוע ליישובים בארץ להגן על עצמם זו ברכה יותר גדולה מכל דבר אחר . 

מרדכי יוגב: שואל , רחוב הרי נמצאת בתוך גוש של ארבעה יישובים, הפרוונות, רחוב, ביכורה, שדי  
תרומות ותל תאומים החדש. רחוב הוחרגה, או שגם שדי תרומות וביכורה ותל תאומים נדרש בעוד  

חודש? כי הם באותה מציאות. 

יעקב בכר: משיב שזה לפי מדידה. 

מרדכי יוגב: מדידה של מה, מקו ירוק ? 

יעקב בכר: כן מקו גבול . 

מרדכי יוגב: מסביר כי ההחלטות בוועדה הן החלטות כלליות, לדעתו יש קיבוצים בעמק בית שאן כן  
היו בתוך העניין, ולכן, זה אותו גוש. 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מסביר שהם לוקחים את האישור של משרד הפנים, לא הכול מופיע שם . 

יעקב בכר: מסביר שזה עובד לפי הקריטריונים ממרחק מקו גדר . 

רונית בויטנר: מבקשת לציין בכוכבית שצריך לזכור שזה אושר בגלל המלחמה והמצב הביטחוני וזה לא  
תפקידה של קק"ל לתמוך בישובים ובכיתות כוננות . 

יהושע שרמן ]יו"ר הוועדה[: מאחל לכולם שנה טובה, כתיבת חתימה טובה לכולם, נגמור את המלחמה  
הזאת, נועל את הישיבה . 

 

 

החלטה מס' 25050404/1 

 

  .1
א. לאור האמור בדברי ההסבר הנ"ל, ועדת מפ"ק ממליצה לאשר את הכללת היישוב רחוב  

במסגרת החלטת הדירקטוריון מיום 10.09.24 לטובת השלמת הסיוע לכיתות הכוננות 
ביישובים ע"פ ההחלטות שהתקבלו והגדרתם הנ"ל . 

ב. סך הסיוע ליישוב רחוב יהא בסך של 130 אלש"ח . 

ג. תנאי מימוש התקציב יהיו זהים לאלו שהתקבלו במסגרת החלטת הדירקטוריון מיום 

10.09.24 )הצעת החלטה מס' 13 סעיפים 1-4( . 
ד. המקור התקציבי להשלמת הסיוע הנ"ל ,יהיה מיתרות קק"ל הפנויות מעבר לכרית 

הביטחון . 
ה. המלצות אלו תובאנה לאישור ועדת הכספים והדירקטוריון של קק"ל . 

הצבעה: 
אושר פה אח ד 
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