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א ו ב  מ

ש זה מ ש י מ ג ט ר ט ס א ן ה ו נ ם בעוד שהתכ ל ו . א ם י ק ס ע ם ה ל ו ע ח ב י כ ל ש ה ו א נ ו י ה ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת  ה
ת ל א ב ק ל ל ו ה לעכ נ ו ר ח א ק ל ו ר ל ח ם ה י י מ ו ק ל מ ש מ י מ ד י ק , פ ר הפרטי ו ט ק ס ם ב י ב ם ר י נ ו ג ר א ר ב ב  כ
ם ה י נ ו ג ר ם של א ר ש ו ת כ ת לשפר א נ ם על מ י ג ה ו ם נ ך ה . כ י ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ס ה י ס ב ב ה ש ש י פ ת  ה
ן ו נ כ ת ם ל י מ ג ד ה ר ש ח א ת. מ י נ צו ת והן החי י מ י נ פ א הרף - הן ה ל ה ל נ ת ש מ ה ה ב י ב ם ס ד ע ד ו מ ת ה  ל
ה על ט י ל ם ש י י ק ה ל ע ל י י ס ו ל א / ה ו ר ב ח י ה ח ו ו ת ר ל א י ד ג ה ה ל נ ו ו כ ם ב י י ו נ י ב ק ס ע ־ י ג ט ר ט ס  א
ת י ל ה נ מ ה ת ו י ט י ל ו פ ה ה ב י ב ס ת ה ך שיענו על דרישו ״ כ ם ר פ ת ל ״ ם ו ת ו ם א י א ת ה , הרי שיש ל ה ת ב י ב  ס

. ו י ת ו ד ס ו מ י ו מ ו ק מ ל ה ש מ מ ם גופי ה י ל ע ו ה פ  ב

ן ו נ ם תכ ם דג ר ו ב ם יש לעצב ע ל ו , א ר הפרטי ו ט ק ס ג ב הו ד מן הנ ו מ ל ם ל י י ל עשו ש מ מ י ה ד י ק  פ
ת ק י נ כ ט ם מ בעי ו ת הנ ו נ ו תר א הי ו ל מ ם יזכו ב י נ ו ש י ה מ ו ק מ ל ה ש מ מ י ה פ י נ ת שס נ י חדש על מ ג ט ר ט ס  א
י ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת י ה הל ו ת נ ו ד ו ם א י י ק ע ה ד י מ ת ה א א י ב ר זה מ מ א . מ ת א ז ת ה י נ ר ד ו מ ן ה ו נ כ ת  ה
ק י פ ה ם בו ל י נ י ל המעי ש מ י מ ד י ק פ ך ל כ ר ב ש פ א מ נות, ו ת שו ו י מ ו ק ת מ ו י ם ברשו י ש מ ש מ ם ו י ח ו ו ר  ה

. ן ה י ת ו מ ו ק מ ת ב ו מ י י ק ת ה ו ב י ס נ ת ב ו י ן רשו ת ו א ן שנצבר ב ו י ס י ת מהנ ל ע ו  ת
ר ו ט ק ס י ב ג ט ר ט ס ן א ו ך בתכנ ר ו צ ת ה ו ד ו ם א ה י נ י ם ב י מ י כ ס ם מ י ב ל ר ש מ י מ ד י ק פ ה ש ד ב ו ע  חרף ה
י ד י ק ם של פ נ ו צ ס מעין אלה. ר י י נ ו נ כ ם ת י ט ק י י ו ר פ ל לשימוש ב ו כ ל על ה ב ו ק מ ם ה ג ף ד , אין א רי בו  הצי
, ם ל ו ה י נ ב ם ש י י ר ו ב י צ ם ה י פ ו ג ת ל ו י נ צו בן חי נות, רו ת שו ו ב י ס ובע מ תר נ ו ד י ק ו מ ן מ ו נ כ ת ל ב ש מ מ  ה

. ת הללו ו ב י ס ה מן ה מ . להלן כ ה רבה ע פ ש ת ה ו ל ע לן ב ם כו ל ו  א

. ם י י מ ו ק מ ה ם ו י י ל ר ד פ ם ה י ק נ ע מ ה ב ת ח פ  * ה
י מוגבר. ו ס י מ ר מפנ בו ו של הצי ת ד י ל  * ס

. ם י ס מ ת ה ת א ו ל ע ה י ציבור ל ר ח ב ם של נ נ ו צ ר - י  * א
ת. סי נ נ י ת פ ו ל ת - י ש של א ד טי ח לי ו  * עידן פ

. י ו ס מ ת ה ר א בי י להג ל ב ת מ ו ס נ כ ה ת ה ל ד ג  * דגש על ה
. ם י מ י י ק ם ה י ק נ ע מ ת על ה ו י מ ו ק ת מ ו ל ש מ ותר בין מ ה י ב ת ר ו ר ח  * ת

. תי י רב-שנ ס נ נ י ן פ ו נ תר בתכ ו ב י  * צורך ר
ת הון. ו ע ק ש תי של ה ן רב-שנ ו נ  *־ צורך גובר בתכ

. י מ ו ק מ ן ה ו נ כ ת ך ה י ל ה ת ה ב ל י ה ק תר של ה ת י ו ב ר ו ע  * מ
. ז וחד-פעמי כ ץ מרו מ א א מ ל , ו ק ס ו י פ ת ל ב ך ו ש מ ת ך מ י ל ה א ת ו ן ה ו נ ה בכך, שתכ ר כ  * ה
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ן מ ז ך ה ש גדל מ ל שי כ , כ ו ר יהי ש י א ג ט ר ט ס ן א ו נ כ ט ת ק י י ו ר ו של פ ת ח י ת פ ת ל ו ב י ס ו ה  יהי
ה נ מ בע מ ו ן הנ ו נ כ ת ך ה י ל ה ה ת י ה ך י , כ י ג ט ר ט ס ן א ו נ ת לתכ י נ כ ו ת ה של ה ב ו צ י ע ב ה ו ח ו ס י נ ע ב ק ש ו מ  ה
על ן זה, ו ט מעי ק י י ו ר ו של פ ת ל י ח י ת ם לפנ י ב ם ר י נ ת ש מ ם ו י ט ב י ל ה ו ק ש ותר. יש ל ק י ל ח ל ו  ק

. ך ו ר א ח ה ו ו ט ם ל י נ ו נ כ ת ם ב י ח ת ו ם פ ה ב לפני ש ת כן זמן ר ך לעשו כ ם ב י ק ס ו ע ם ה י ד י ק פ  ה

י ג ט ר ט ס  דגם לתכנון א

י ל ל ם כ ג ח ד ת ו , פ ן ה י ת ו נ ו ר ס ח ן ו ה י ת ו נ ו ר ת י על י ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ל ה ת א ו ב ת גישות ר ר י ק ר ס ח א  ל
ם ר ב ס ה ם ש י ב ל ם זה שישה ש ג ד ם בלבד. ב י ל ים ק י ו נ ם, בשי י י ר ו ב ם הצי י פ ו ג ב ה ת רו  העשוי לשמש א
ת א ז , ו ת״ י נ כ ״ ו״ביצוע התו ת י נ כ ו ת ה לשלבי ״עיצוב ה ד ח ו ת י ד ח ו י ב מ ת ל מ ו ש א להלן. ת ב ו ט מ ר ו פ מ  ה

. לל י הכו ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ך ה י ל ה ו של ת ת ח ל צ ה ת ל ע ר כ מ ם ה ת ו ב י ש  בשל ח

 שלב 1 ־ עיצוב התוכנית
ל ו ט י ר ל י ציבו ר ח ב ו נ ל א ש מ י מ ד י ק ר של פ ה צ ו ס מ ר ט נ י א ה ב ת ל י ח , ת י ג ט ר ט ס ן א ו נ ת לתכ י נ כ ו ל ת  כ
ה ל ם א י ט ק י י ו ר פ ה ל פ י ח ד ם ה י ר ק מ ת ה י ב ר מ ב ם ש ג ן זה. ה ט מעי ק י י ו ר ת ביצועו של פ ם א מ צ  על ע
ץ י ל מ ה י עשוי ל ל ה נ מ ל ה ג ס ם ה , ג ת נ ו ו כ ת מ ו י נ י ד ר מ ד ע ה ב ר, הרי ש בו י הצי ר ח ב ד נ צ א מ ק ו ו ה ד א  ב
ת ו כ ז י ל ג ט ר ט ס ן א ו נ ם לתכ י ט ק י י ו ר , על פ ם י ר ק מ ל ה כ . ב ה ל א ת כ ו י נ כ ו א פועל על ת ו  בפני הגוף שבו ה
ת י מ י נ ה פ י צ מ י ט י ג ק ל י נ ע ה ת ל נ , על מ ת ר ש ם ל י א ם ב ם ה ת ו ם א י פ ו ג ם של ה ת מ כ ס ה ב ם ו ר ו ש י א  ב
ט ק י י ו ר פ ט ב ק נ י י ך ש י ל ה ת הן ל ה ו נ ב מ ם הן ל געי ו ם הנ י ט ר ל פ ו ל כ ת יש ל י נ כ ו ת ב ה צו . בעי ך י ל ה ת  ל

. ן ו  התכנ

ל ה נ ם ל י ר ח ב נ ם ה י ש נ א , וכן ה ן ו נ ת התכ צ ו ב ק ם ב י פ ת ת ש מ ג ה סו ר ו פ ס א מ ו ד ה ח ו י מ  נושא רגיש ב
א ל ה ש צ ו ב ק יה ה ם מדי, עשו צ מ ו צ ן מ ו נ כ ת ת ה צ ו ב ק ם ב י ר ב ח ר ה פ ס ם מ , א . מחד ך י ל ה ת ת ה  בפועל א
או בי י י ד ם מ י ב ם ר י פ ת ת ש סא, מ י ך ג ד י א ת. מ טי לי ה פו י צ מ י ט י ג ל ת ב ו כ ז א ל ל ה ו ל י ה ק ל ה ל ת כ  לייצג א
י ד ע לי י ג ה ם ל י פ ת ת ש מ ו ה ש ק ת ו י ה כז צ ו ב ק . ב ת ל ב ר ו ס מ ה ו ל ו ד ה ג ד ו ב ת ע צ ו ב ה של ק ת ר י צ י  ל
י בחר ם. על נ ושאי ם נ ת ו א ל ב פ ט ת ל נ ט על מ ו ק נ ת שיש ל ו י נ י ד מ ם ולגבי ה י י ז כ ר מ ם ה ושאי ס בנ ו ז צנ נ ו  ק
ק ל ח , כ י ג הרצו צו י ג הי ו ת ס א ם ו י פ ת ת ש מ ר ה פ ס ת מ ש א א ר ע מ ו ב ק ה ל ר י כ ב ה ה ל ה נ ה ה ר ו ו ב  הצי
ן בגוף י י ב של בעלי הענ ח ך ר ת ת של ח ו ב ר ו ע מ א ל י ב י ב ש כ ר ה ף ל ו א ש . יש ל ת י נ כ ו ת ב ה ב עיצו ל ש  מ
ותר ו י נ יידו ו ו ישקל ך שי כ א ל י ב ן י ו נ כ ת ת ה צ ו ב י ק ר ב ח ה לו. הגיוון ב צ ו ח ו והן מ כ ו ת , הן מ רי  הציבו

. ן ו ך התכנ י ל ה ת ויות ב ו  ז

ם , שכן ה ר ו ב י הצי ר ח ב ם של נ ר ו ש י א ר ל ב ו של ד פ ו ס ה ב כ ז ת י ש ד ת כ י נ כ ו ת ת ה ב א צ ע  יש ל
ר ח א עה. ל צו ם לבי י ש ו ר ד ם ה י י ש ו נ א ה ם ו י י פ ס כ ם ה י ב א ש מ ת ה א צ ק ה ה ל נ ו י ת העל ו י ר ח א ם ב י א ש ו נ  ה
ך י ל ה ת הן לגבי ה ה ו נ ב מ ט הן לגבי ה ק י י ו ר פ י ה פ ת ת ש ת מ ך א ר ד ת ר, יש ל ת לאישו י נ כ ו ת ה ה ת כ ז  ש
ע ק ר ר ה מ ו ל ח ת כ ן א ו נ כ ת ת ה צ ו ב י ק ר ב ח ק ל פ ס . יש ל י ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ט ה ק י י ו ר פ ט ב ק נ י י  ש
ה ל ה נ י ה ר ב ח ר ו ו ב י צ י ה ר ח ב ם נ . ג ם י י פ ס כ ו ה י נ י י י וענ ר ו ב י צ ל הגוף ה ו ש ת ו ל י ע ת פ ו ד ו י א ט נ ב ל ר  ה
ת צ ו ב די ק ן בי ו נ כ ת ך ה י ל ה ת ת ח י ת א פ ו א ה ב ב ה ל ש ם אלה. ה י כ ו ר ד ת ף ב ת ת ש ה ם ל י ל ו כ ם י י ר י כ  ב

. ן ו  התכנ

 שלב 11 ־ סקר והערכה סביבתית, קביעת הכיוון האסטרטגי
ם י כ ו ר ם כ י י נ ו ש א ר ם ה י ב ל ש . ה ן עצמו ו נ ך התכ י ל ה ת ל ב י ח ת ה ר ל ש פ , א ת י נ כ ו ת ת עיצוב ה מ ל ש ר ה ח א  ל
ת על ע ר כ ם מ ת ע פ ש ה ת ש ו מ ג מ ה ת ו ו ח ו כ , ה ם י מ ר ו ג י ה הו י ז ת ו י נ ו צ י ח ה ה ב י ב ס ת ה ר י ק ס ת ו ק י ר ס  ב
ד י פ ק ה . יש ל ת י נ כ ו ת ב ה ב עיצו ל ש ה ב ע ב ק נ ן ש מ ז ת ה ר ג ס מ . ״העתיד״ מוגדר ב ם י ק ס ו ו ע ן בו אנ ו  הארג
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ן ת אי ו ב ו ר ם ק י ת ע . ל ן ם להשפיע, על הארגו י י ו פ צ ו ה , א ם י ע י פ ש מ ם ה י י נ ו צ י ח ת ה ו ח ו כ ח ה ו ת י  על נ
, כיוון שהן, בדרך כלל, ם י י מ ו ק מ ם ה י ל ש מ מ ת ב ו ל ב ו ק מ ן ה ו נ כ ת ת ה ו ט י ש ך זה ב י ל ה ם לבצע ת י ח ר ו  ט
ם על ת ע פ ש ה ם ש י א ש ו נ ת ה ר א , יש לברו ה כ ר ע ה ה ה מ ל ש ו ה ר ש ח א . ל ת ו מ י ו ס ת מ ו ר ט מ ת ל ו נ ו ו כ  מ

. ת י ג ט ר ט ס א ת ה י נ כ ו ת יכללו ב , אשר י ת י ט י ר ן ק ו  הארג

ו ל ל ם ה ושאי נ יקבע ל ל כיוון עתידי שי , שכן כ ת י ג ט ר ט ס א ת ה י נ כ ו ת ס ל י ס ב א ה ו ם ה י א ש ו נ י ה  זיהו
ם י ב ו ש ח ה ד מ ח א א ו . שלב זה ה ת י נ ו צ י ח ן ה ו ג ר א ת ה ב י ב ל ס ת ש י נ ו ש א ה ר כ ר ע ה ה ת ו ס על א ס ו ב  י
ה י ג ט ר ט ס א ה של ה ח ו ת י . פ ת י נ כ ו ת ה ה נ ב ל מ כ ך ב מ ו ת ד ה ס מ ת ה א יוצר א ו לה. ה ת כו י נ כ ו ת ר ב ת ו י  ב
א י ב ה י ל מ ו ק ל מ ש מ ל מ ו של כ ת י י ט נ ר ל ב ע ל מ ק א י ח ר ה ת ל נ י ו צ ת מ ו ר ש פ ל א ש מ מ י ה ד י ק פ ן ל מ ז  מ
ל כ י שונה מ ג ט ר ט ס א ן ה ו נ . התכ ן ו ת התכנ ע ש ם ב י י ב י ט ר פ ו א ם או ה י י מ י נ פ ם ה י מ ר ו ג ת ה ק א ן ר ו ב ש ח  ב
קבעו ר שנ ח א ה שמחוץ לארגון. ל ב י ב ס ת ה ר י ק ס ח ב ת ו א פ ו ה ך ש כ י ב ת ל ש מ ן מ ו נ ת של תכ ר ח רה א  צו
ימה, ה פנ ב ת ל מ ו ש ת ת ת א ו נ פ ה ן ל ו נ כ ת ת ה צ ו ב יה ק , עשו י ז ושא מרכ ל נ כ ם ל י י ג ט ר ט ס א ם ה י נ ו ו י כ  ה

ד. י לעתי ג ט ר ט ס ן א ו נ ע תכ צ ב ן ל ו ת כושרו של הארג ך א י ר ע ה ל  ו

 שלב 111 ־ הערכה פניס־ארגונית, קביעת כושרו ויכולתו של הארגון
געות ו , הנ סן חו ה ו פ ר ו ת ת ו ד ו ק י נ יהו ז ן ו ו ו של הארג ת כשרי ר י ק א ס ו ן ה ו נ כ ת ך ה י ל ה ת א ב ב ב ה ל ש  ה
ת כושרו ד י מ ה באשר ל כ ר ע ע ה צו ך בבי ו ר ב זה כ ל . ש ם ד ו ק ב ה ל ש גדרו ב ם שהו י י ג ט ר ט ס א ם ה י א ש ו נ  ל
ו ב צ ה של מ ר י ק ב לערוך ס ו ש . ח דו ם לעתי י ב ו ש ח ם ה י א ש ו נ ת ב מ ל ו ה ה ר ו צ ל ב פ ט ל ב ו י ג ה ן ל ו ג ל האר  ש
ן מו ו מי א / ת ו י נ כ ת ט ו י ח מ ו , מ ם י פ ס ו ם נ י ד ב ו דרש ע ים להי י , שכן עשו ן ו י של הארג פ ס כ ה י ו ב י ט ר פ ו א  ה

ם בארגון. ל ו ל ה ו פ י ט ם כרגע ב כי ו ם ז נ י ם אשר א י י ג ט ר ט ס ם א י א ש ו נ ל ב פ ט ת ל נ סף על מ ו  נ
ת א ת ו ו י ו ר ש פ א ת ה ״ יגדיר א ת ו י נ ו ג ר א - ם י נ פ ״ ה ה ל א ״ ל ת ו י ת ב י ב ס ״ ת ה ו כ ר ע ה ר בין ה ע פ  ה
, על-פי ן ו י של הארג ד י ת ע י ה ג ט ר ט ס א ו ה נ ו ו ת כי ו א ע ב ק ה י ל . א ן ו י הארג ת בפנ ו ד מ ו ע ת ה ו נ כ ס  ה
ת ו ד מ ו ע ת ה ו י ו ר ש פ א י ה א זיהו י ב זה ה ל ו של ש ת ר ט ם. מ ושאי ם נ ת ו א ת ב מ ל ו ה ה ר ו צ ל ב פ ט ו ל ת ל ו כ  י
ם י מ י י ק ם ה י ל ד ח מ ת מ ו ע ב ו נ ת ה ו נ כ ס , של ה ל טו ף בי ו א , א ם ו מ י נ י מ ה עד ל ת ח פ ה ן ו ו ג ר א י ה  בפנ
ם ד ע ד ו מ ת ה ת כדי ל ו צ ו ח נ ן ה ו מ י מ ת ה דרישו ת ו י נ כ ט ת ה ו י ח מ ו מ , ה ם ד א ח ה ו ם של כ י ח נ ו מ ן ־ ב ו  בארג

. ד י העתי ר ג ת  א

 שלב 1¥ ־ פיתוח הצהרת כוונות, פיתוח מטרות, יעדים ותוכנית פעולה
ל נושא ן עבור כ י . יש להכ י ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ך ה י ל ה ם של ת י י מ ו ש י י ם ה י ט ב י ה ת ה ל א ל ו ה כ ב ז ל  ש
ם י א ש ו ם נ ת ו א י ל י הרצו ל ל כ י ה ג ט ר ט ס א ן ה ו ו ת הכי ו א ע ב ק ה י ל ת א ו ר ה צ ם. ה עדי י ת ו ו נ ו ו ת כ ר ה צ  ה
ות י ת עשו ו ר ה צ ה . ה י ג ט ר ט ס א ח ה ו ת י פ ח ב ת פ מ י ה ב י כ ר מ ד מ ח א א ו ן ה ח ו ס י נ ת ו י נ כ ו ת ו ב דר ג  שהו
ו י ת ו ר ט מ ס ל ח י י ת א מ ו ה א כפי ש ש ו נ ש של ה ד ח ה מ ר ד ג ו ה , א ם י א ש ו נ ט ה ו ר י פ ת ו ק י ו ד ה מ ר ד ג ל ה ו ל כ  ל
י ב הרצו צ מ ת של ה י ל ל כ ו ה ת ר ד ג ה ת ב ו ב ו ר ם ק י ת ע ת ל ו ע י י ס ן מ ו ו ת כי ו ר ה צ . ה ן ו של הארגו י ד י ק פ ת ל  ו

. ת י נ כ ו ת ל ה ו פ י ט ם ב י א צ מ נ ם ה י י ג ט ר ט ס א ם ה י א ש ו נ ד מן ה ח ל א ר כ  עבו
י של ט מרכז ב י ת וייעוד. זהו ה ו נ ו ו ת כ ר ה צ ל ה כ ם ל י י פ י צ פ ם ס י ד ע י ת ו ו ר ט ם מ י ח ת פ , מ ר מכן ח א  ל
ה ע פ ש ה ת ה ת ח פ ה ם ל י כ ר ד ת ה ר א די א מג ו , שכן ה י ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ך ה י ל ה ת י ב מ ו ש י י ב ה י כ ר מ  ה
ה שלו, ומגדיר ש ל ו ח ת ה ו ד ו ק ר על נ ב ג ת ה צד יש ל ע כי ב ו , ק ן ו ם על הארג י נ ם שו י א ש ו ת של נ י ל י ל ש  ה
. בין ה ב י ב ס ת ה נ מ ז מ ת ש ו י ו ר ש פ א ת ה צל א י לנ ד ם כ י צ ו ח נ ת ה ו י נ י ד מ י ה ו ו ת ק ם א י י ל ל ם כ י ו ו ק  ב
ת ג ש ה ם ל י צ ו ח נ ם ה י ט ק י י ו ר פ ה ת ו ו י נ כ ו ת , ה ת ו ל ט מ ל ה ה ש מ י ש ל ר ו ל כ ם יש ל י ד ע י ה ת ו ו ר ט מ  ה

ת בו. ל פ ט ת מ י נ כ ו ת ה י ש ג ט ר ט ס ושא א ל נ כ ת ב ו י ו צ ר ת ה ו א צ ו ת  ה
ה נ י ח ב ן ל ו ה לארג ת ש ג ם ה ר ן ט ו נ כ ת ת ה צ ו ב ר בידי ק ש ו א ה ת ל ו ע פ ת ה י נ כ ו ת ך ש כ א ל י ב ה  יש ל
ם, ושאי ת לפי נ ועדו ן לו ו נ כ ת ת ה צ ו ב ה ק ק ל ו ם ח , א י ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ך ה י ל ה ב זה של ת ל ש . ב ת י פ ו  ס
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ח ״ ו ד ת ה ר א ו ק ס ו של גוף זה ל ת ר ט ת. מ ועדו ת מן הו ח ל א גי כ ב מנצי כ ר ו ת עדת היגוי ש ם ו י ק ה י ל  רצו
ל ב ק א מ ו ה י ש ר ו ב י צ י לגוף ה ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ״ח ה ת דו ש ג ם ה ר ט ם ב י ר ת ו ם ס י ד ע ישב י לי י ו פ ו ס  ה
י ר ח ב ם נ ד ע ח , י ה ד י פ ק ח ב ״ ו ד ת ה ר א ו ק ס ת ל ו י ר ח א ת ה י אף א ו ג ת ההי ד ע ל על ו י ט ה ת. יש ל רו  השי
ה ב י ש י ר רשמי ב ח לאישו ״ ו ד ת ה ש ג י ה ת לפנ א ז , ו מה ת דו נ ו כ ת מ ו מפגש ב די א מו ר, במפגש לי  הציבו

. ן ו נ ת התכ צ ו ב ה על-ידי ק ל עלי ט ו י סף ש ו ושא נ ל נ ת על כ י א ר ח א א ה עדה זו ת . ו ן י  מן המני

 שלב ¥ ־ ביצוע התוכנית
ך י ל ה ל ת ה ש ב ז ל ע. ש צו ה לבי נ כ ו ת מ י ג ט ר ט ס א ת ה י נ כ ו ת , ה ר בו י הצי ר ח ב ה בידי נ ר ו ש י ר א ח א  ל
ן ו נ כ ת ח ל ת פ מ . ה י מ ו ק מ ל ה ש מ מ ת ב ל ב ו ק מ ת ה ר ח ה א ט י ל ש כ ת מ א ז ה ה ט י ש ת ה ד א ח י י ן מ ו נ כ ת  ה
י ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת י של ה ז כ ר מ . עניינו ה ת ו ר ט מ א ל ל , ו ת ו א צ ו ת ה ל י צ ט נ י י ר ו א בעל א ו י ה ג ט ר ט ס א  ה
ך י ל ה ת ם בוצע ה ותר. א ם בי י ב ו ש ח ם ה י י ג ט ר ט ס א ם ה י א ש ו נ ם בין ה י ט ע מ ם ה י ב א ש מ ת ה ק ו ל א ח ו  ה
ד צ י , כ רי בו ת על הגוף הצי י נ ו צ י ח ה ה ב י ב ס ת ה ע פ ש ה ר ל ש א ס ב ו ז נ צ נ ו צר ק ו ו ר להי ו מ נה, א רה הנכו  בצו
ת ו י ו נ מ ד ז ה ת ה ל א צ נ ל ה ו ש ל ו ח ת ה ו ד ו ק ר על נ ב ג ת ה ד ל צ י , כ ן ו ן של הארג ס ו ח ת ה ו ד ו ק ת נ  לנצל א
דר ג א שהו ש ו ל נ כ ם ל י י ו צ ר ם ה י א נ ת ו ה ת א ו א צ ו ת ש ה ו מ י די מ ע לי י ך להג י א , ו ת על דרכו ו ר ק נ  ה

ית. כנ  בתו
, ה ר י כ ב ה ה ל ה נ ה ר, ה בו י הצי ר ח ב ת של נ פ ת ו ש מ ם ה ת ו י ר ח א א ב ה ת י י נ כ ו ת עה של ה צו  רצוי שבי
ם י ד מ ו ע ם ה י י ז כ ר מ ם ה י א ש ו נ ל ב ו פ י ט ת ל ו ב י ו ח ת מ ו ל ע ת ב ו פ ס ו ת נ ו צ ו ב ק רי ו בו  בעלי העניין בגוף הצי
ן ו ק י , ת ה ש ד ת ח ו י נ י ד ת ושל מ ו י נ כ ו ן של ת צ ו מ י ל א ו ל כ ה עשוי ל ל ו ע פ ת ה י נ כ ו ו גוף. ביצוע ת ת ו  בפני א
, ת ו י ל ל ת כ ו י נ כ ו ם כגון ת י מ י י ק ן ה ו נ כ ת י ה כ מ ס ל מ כ ם ב י י ו נ , שי ת מ י י ת ק ו י נ י מד ת ו ו י נ כ ו ת ת מ א ת ה  ו
ל פ ט ן יש ל ו נ כ ת ל ה ה ש ב ז ל ש . ב ת ו מ י י ם הן ק ת א ו י ג ו ל ו נ כ ת ט ו י נ כ ו ת ן ו ת הו ו י נ כ ו , ת ת ו י ס נ נ י  פ

. ן מו ו במי א / ת ו י נ כ ת ט ו י ח מ ו מ ת ב פ ס ו , ת ם ד א ח ה ו ת כ ל ד ג ה ת ל  בדרישו

ם ה י ת ו י נ כ ו ת ת ל י ג ט ר ט ס א ת ה י נ כ ו ת ם ב י ד ח ם א י ק ל ד ח י מ צ ה רך ל ר הצו ר ו ע ת ה  יש לציין כי עשוי ל
י של ת נ ש ו ה ב י צ ק ת , ל ת ו ע ק ר ים בייעודי ק י ו נ ם שי ם נדרשי ם - א י מ י ו ס ים מ רי בו ת של גופים צי ו ל ל ו כ  ה
ם ן א ו ה ת ה ו י נ כ ו ת , ל ת פ ס ו ת נ י פ ס ה כ כ י מ ו ת א / ם ו י פ ס ו ם נ י ד ב ו ם ע י ש ו ר ם ד , א י ר בו  הגוף הצי
ם ה - א ל א ת כ ו מ י י ם ק ת א ו י ג ו ל ו נ כ ט ת ה ו י נ כ ו ת ל ר, ו ת ציבו ו ד ו ב ת ע ל ל ו ת כ י ג ט ר ט ס א ת ה י נ כ ו ת  ה
ם, י י נ צו ן חי ו מ י ת מ ו ר ו ק ר מ ח ש א ו פ י ח . ה ת י ג ט ר ט ס א ת ה י נ כ ו ת ע ה צו ת לבי ו ש ד ת ח ו י ג ו ל ו נ ת טכ  דרושו

. י ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ב זה של ה ל ש א שייך ל ו , אף ה ם י תי נ י מד ם ו י י ם פדרל י ק נ ע  כגון מ

 שלב ¥1 - בקרה והערכה
ל ה ש ת ח ל צ ת ה ח ט ב ה . ל ת י ג ט ר ט ס א ת ה י נ כ ו ת עה של ה צו ת בי כ ר ע ה ה ו ר ק ב ך ב ו ר י כ פ ו ס ב ה ל ש  ה
ה א ו ו ש ה ם ב י י ש מ מ ם ה י ג ש י ה ת ה ן א ח ו ב ך ה ש מ ת ה מ ר ק ך ב י ל ה ל ת י ע פ ה ת יש ל י ג ט ר ט ס ת א י נ כ ו  ת
ם ל ו , א ת א ז ה ה כ א ל מ ל ה ט ו ה על מי ת נ ש ה מ ן ז . אי לה ת הפעו י נ כ ו ת ם ב י י ו צ מ ם ה י ד ע י ל ת ו ו ר ט מ  ל
ה ת ו ב י ש ל ח ש , ב ן ו ת הארג ר ג ס מ ת ב י נ כ ו ת ת ה ו א צ ו ה של ת כ ר ע ה ה ה ו ר ק ב ך ה י ל ה ת ת ד א ס מ ה ל ב ו  ח
ג ן משי כ עה א צו י בי כ ל ו ע ו פ ל ה ת א א צ ו ן י כ ת א י נ כ ו ת דא כי ה ו ו ר י ב ד . ה ן ו ך התכנ י ל ה ת ה ל ר ק ב  של ה
ן ו נ כ ת ת ה צ ו ב י ק , כ ני ן הגיו פ ו א ש ב ק ב ת ל מ ל ך כ ר ד . ב ת ו י ז ח ת פי ה , על- ת ו מ י כ ת ל ו נ ת י נ ת ה ו א צ ו  ת

. ת י נ כ ו ת ת והישגי ה ו א צ ו ב על ת ק ע מ ת ה נהלו א ם שי , ה ה ר י כ ב ה ה ל ה נ ה ה וכן ה מ צ  ע
בו ת שישו ו כ ר ע ע ה צ ב ל ן ו ו על הארג ה פו ב ת ש י נ ו צ י ח ה ה ב י ב ס ף על ה ת א פ ט ו ה ש ר ק ם ב י י ק  יש ל
ם י י ת ו ע מ ש יים מ ו נ ם לארגון. שי י י ט נ ב ל ת עדיין ר י נ כ ו ת ם ב י ל ו ל כ ם ה י י ג ט ר ט ס א ם ה י א ש ו נ ם ה ו א בדק י  ו
ם י י ו נ ת שי כ י ר ב ע י י ח ם ל י י א פועל, עשו ו ה ה ת ב י נ ו צ י ח ה ה ב י ב ס ו של ה רי א בו ו של הגוף הצי ב כ ר ה  ב
ם בה. י ל ו ל כ ם ה י י ג ט ר ט ס א ם ה י א ש ו נ ם ב י נ ו ק י ת ת ס נ כ ת או ה י נ כ ו ת י של ה ר ו ק מ ב ה ת בעיצו ו מ א ת ה  ו
ן כ ת א ו נ ו ו כ ת ה ו ר ה צ ם ה א , ו ם י י ת ו ה מ ם ה י א ש ו נ ן ה כ ם א ו ה בחר ם שנ י י ג ט ר ט ס א ם ה י א ש ו נ ם ה  א
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ה גדולה ד י ר על מ ת לשמו י ג ט ר ט ס א ת ה י נ כ ו ת ל ה כ ו י ת , אז ק פ ס ת ב ו ל ט ו ן מ נ ת שאי ו י ו מ י ד ת ק ו פ ק ש  מ
ם בלבד. י ערי ים מז י ו נ ת ובשי ו מ א ת ה ש שנים, ב מ ח ה של כ פ ו ק ת ת ל ו י ט נ ב ל  של ר

ה בעתיד  מ

, ם ד א - ח ו ה של כ י צ ט נ י י ר ו , בעל א ח ו ו ט - ר צ , ק י ת ב ו ג א ת ו י ה ת ל ש מ מ ן ה ו נ כ ת י ה ד ת מ ו ב ו ר ם ק י ת ע  ל
ה ל ם א י מ ר ו ת. ג רי בו ה צי כ י מ י נעדר ת ל ל ן כ פ ו א ב ו ו ע ב ט י ב כ ר א ר י י א יחיד, ה ש ו נ ע מ פ ש ו מ ט ו ל ש  נ
. יש צורך ם י ל ב ו ק מ ה ם ו י י ת ר ו ס מ י ה ת ל ש מ מ ן ה ו נ כ ת י ה ל ה ו נ גע ל ו ל הנ כ ת ב י ל ל ת כ ו נ ק פ ס ו ל א י ב  ה
ם י ר ו ש ק ם ה י כ ו ב ם ס י א ש ו ק נ ר פ ם על ה י ל , עו ם י ק נ ע מ ר ה פ ס ת מ ח ו ו זה, שבו פ נ ה בזמנ ש ד ה ח ב י ש ח  ב
ל ט ת נ ר ב ג ה ר ל בו ת הצי ו נ ו כ ה בנ ת ח פ ה , ו ם י ת ו ר י ש ל הנוגע ל כ ת ב ו י פ י צ ת ה מ ר ה ב י ה, ישנה עלי  זה בז
ד ד ו מ ת ה ם ל י צ פ ח ם ה י רי בו ם הצי פי ו ת הג ם א י ק פ ס ם מ נ י ב א ם של העבר שו י י נ ו נ כ ת ם ה י מ ג ד . ה ם י ס מ  ה
ם י ל ש מ מ ר ל ש פ א ת ל נ י נחוץ על מ ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת . ה ו ם הלל י י מ נ י ד ם ה י א ש ו נ ם ה ח יעיל ע ר ו א  ב
ה ר ו מ ה של ת ל ת א ו ת ע ם ב י י ש ו נ א ה ם ו י י פ ס כ ם ה ה י ב א ש ת מ ת א י ב ר מ ה ה ד י מ ל ב צ נ ם ל י י מ ו ק מ  ה

 ואתגר.

ם רי ל בעשו ב ו ק מ ל שגור ו ה ו נ ך ל ו ר א ח ה ו ו ט י ל ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ת ה ך א פ י ה ט ר פ ר ה ו ט ק ס  ה
ך ו ר , א י ב י ט ק א - ו ר א פ ו י ה ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת , ה ת ו י ת ר ו ס מ ת ה ו י נ ו נ כ ת ת ה ו בגישו מ א כ ל . ש ם י נ ו ר ח א  ה
, אינו ם י ב ם ר י א ש ו ו נ כ ו ת ד ב ג א י מ ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ת ועוד, ה א . ז ת י ת ל י ה ה ק י צ ט נ י י ר ו ל א ע ב ח ו ו ו  ט
ם בפני גוף ציבורי נתון. י ד מ ו ע ת ה ו י ע ב ב ם ו י א ש ו נ ב ב ח ס ר ו ז נ צ נ ו ת ק ג ש ה ע ב י י ס מ ו ו ע ב ט י ב כ ר א ר י י  ה
רב-עוצמה. י יעיל ו נ ו נ י תכ א כל ו י ה ג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ח כי ה י כ ו ר ה ב י כ ט ר פ ר ה ו ט ק ס סף על כך, ה ו  נ
ה שישקיעו ע ק ש ה ו של דבר מן ה פ ו ס יחו ב ו , ירו ר הפרטי ו ט ק ס ם ב ה י ת י מ ו ע מ , כ ם י י ר ו ב י צ ם ה י פ ו ג  ה

ת זו. י נ דר ת מו י נ ו נ כ ה ת ק י נ כ ישומה של ט  בי
ת של י ל ל ה כ נ ב ם. ה י נ ם השו ה י נ ו ג ר א י ל ג ט ר ט ס ן א ו ב חז צ ע ל ל ש מ מ י ה ד י ק פ ה על גופי ו ב ו  ח
ד, ו חזון לעתי ת ו ק א פ ס ק ל א ר יה ל י או ציבורי, עשו ת ל ש מ ם בפני גוף מ י ד מ ו ע ת ה ו ר ט מ ה ם ו י א ש ו נ  ה
ל ד ו מ . ה ת ו ר ו מ ת על ל ם בפו ו ר ג ת ל נ ם על מ י מ י י ק ם ה י ב א ש מ ל ה ת כ ל ע פ ה ב ס ו ו י ג ע ב י י ס א אף ל ל  א
י נ ט ראשו ו ט ר ש ר זה, עשוי לשמש כ מ א מ א ב ב ו מ , ה י ר בו ר הצי ו ט ק ס י ב ג ט ר ט ס ן א ו נ כ ת י ל נ ו נ כ ת  ה
ל י ע פ ה , נחוץ ל י מ ו ק מ ל ה ש מ מ ם גופי ה י ל ע ו ה פ ב ו ש נ נ מ ז - ת ה ב ר ב ח . ב ד ם בעתי י מ ו ם ד י ט ק י י ו ר פ  ל
רת ק בעז ת. ר רו ת מהי ו ר ו מ ב של ת צ מ ה ב ח ל צ ה ב ת ו לו עי ד בי ק פ ת ת ל נ ם על מ י ש י ד ם ח י י נ ו נ כ ם ת י ל  כ
כל ו , י רו , וזה, בתו י מ ו ק מ ל ה ש מ מ ר ב ו ב ן הצי ו מ ת א ב א י ש ה ה ל י ה יתן י ת נ ו י נ ר ד ו ן מ ו נ כ ת ת ו ט י  ש

ד. ת לעתי ח ל צ ו מ ה ו ב ו רה ט ל בצו ג ת ס ה  ל
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