
 התכנון בירדן
א ו ב  מ

ן ו ט ס ק ו ר ן ק  מרטי

נה רק ה - 37,500 אלף מיליון דונם רבועים (ריקים ברובם) ואוכלוסייה המו נ ט ה ק נ י א מד י  ירדן ה
ה יותר לערבה מ ו ד ם: במזרח ובדרום - המדבר, ה י סי ם בסי בי  3,500,000 נפש. יש בה שלושה מרכי
מל ועיר א עקבה, הנ י ה ה ד י ח י , ובו העיר ה י כגון הסהרה ס א ל ר למדבר ק ש א ה מ ח י ח צ ת ו מ מ ו  ש
חה דו פי ו נסו ח והכנרת, רצף אי ל מ ם ה ח המשתרע בין י ט ש ; בקעת הירדן: ה ף ט שלחוף ים סו י ק  ה
ת ק ב ו א ן גרסה חמה, מ ת אל הכביש, מעי ו ד ת הצמו כלכו ת ומלו ו נ ט ם ועיירות ק י ק ש ו ם מ י ח ט  של ש
ה של ירדן, ובה ת י צ מ ת, ת ו ב וגלעד המקראי א ו ת - מ רחי הרמה המז ! ו ק סקרמנטו מ בללת של ע מדו  ו

ם התיכון. ות ונופי ערב ואגן הי י ת של תרבו ק ת ר ה ורוב העיירות, וכן תערובת מ י ס ו כל ת האו  מרבי
א הישראלי וירדן ב צ ת בידי ה ק ז ח ו דה המערבית! זו מ , הג יה, כמובן  מעבר לנהר הירדן מצו
בת ה בגדה לטו תי ו י כו הולה ועל ז י יתרה על נ ו י ישראל, ו ד ה עליה מי ק ז ע ח ה כבר לתבו ה ז ל ד  ח

ם. י נ  הפלסטי
ע לעיר הבירה. ל מכרי ק ש א גדולים, אף בירדן מ ן ל ה י ד מ מ ת ש ו ר ח ת א ו ח ת פ ת ת מ ו נ י  כבמד
נה. דאי אף בשני שלישים מכלכלת המדי ב לו ה וקרו נ י י המד ס ו ל כ ו ת מא י צ ח מ ה ב ק י ז ח ן מ  רבת־עמו
ינת בצמיחה מהירה ומשתרעת על אינסוף גבעות טרשיות ומדרונות ואדיות, באנדרלמוסיה  העיר מאופי
ד באבן י ח א י ה ק של הציפו ה ו ב נות בניה. הישועה באה לה בעיקר בזכות הלובן ה ת של סגנו ט ל ח ו  מ
ת ואורני חלב! עיצוב הנוף החופשי והגנים, ו ה של עצי הזית, הצפצפ ה כ רק ה ת הי כו בז ת ו י מ ו ק  מ

ן לנסבלות. כו רח התי ת ערי המז ס א י פכ ההו ם כה רבה ו ת מ ו ר  אשר ת
ף לבירות בעולם תם נחשבת העיר למעין תחלי כו ן - שבז מות של רבת-עמו הנעי  לבד מן הרוגע ו
ים רותי י ם תי ם של ירדן ה ספי ו ה הנ כסי ם ־ נ י ד ו ב ובקרב הנופשים הסע רח הקרו ם של המז י ק ס ע  ה
ת דו -ואדי ראם, גיראש הרומית, מצו ת פטרה ו פלאו ד נ ח ו י פן מ ה ונופים, באו י ר ו ט ס י  בעיקרם; ה

ם של עקבה. י ג ו  המדבר של לורנס איש ערב ושוניות האלמ
ם: דיור וקרקע. בעיות הדיור מי ם אחר, עיקרו בשני תחו ו ק ח בירדן, כמו בכל מ תו הפי ן ו ו  התכנ
ן מן הכפר אל העיר. ערי ירדן אכן סי כלו מת או רי ת בז ו נ י י פ א ת נן מ , אי בל  של ירדן, שלא כמקו
ה (למעלה סי ו כל ת לכך הן הגידול הטבעי של האו ו קרי ת העי ו ב י ס לם ה ת רבה, או רו ת במהי מחו  צו
ם אלה במגוון יות נענו ללחצי לים של 1948 ו-1967. הרשו ם הגדו טי י  מ-3.5% בשנה) ושני גלי הפל
ונטי והמעשי ה הרלו ת דיור ארצית, המענ ו י נ ת מדי ט י ק ת נ ח ם מעניינות; וניכר לעין כי ת  של דרכי
ת ו ח ת פ ת ה ת - איזון ה אלי דו דבי נ ת האי י מ ו ק מ ות משולבות ברמה ה י ה בדרך של תכנ ה הי ל ות א  לבעי
אי המגורים ים, כגון ״אתרים-ושרותים״ ותכניות לשיפור תנ לה בעזרת פתרונות פיסי ה בקהי ח י מ צ ה  ו

ם. טי ישבים-פלי  של מתי
נות ם במדי ת י י ח מ ם ל בדי ם העו י נ י ם של ירדנים גולים ושל פלסט פ ס כ ת, ש ת הקרקעו ו ר ס פ  ס
ן, ן רבתי. רבת-עמו ה של רבת-עמו ת ח י מ א הגורם להמשך צ י א שמן על מדורתה, ה ו  המפרץ הפרסי ה
ה סי ; אנדרלמו מ מגרעינה ההיסטורי ״ ום 20 ק ן ללוס אנג׳לס, משתרעת כי כו רח התי בתו של המז  תשו
ה כרוכים באופן ל ת קרטון, וכל א ו א ס פ ו י ק י ן דמו ם ובתי מלו ילות ובתי דירות פזורים, משרדי  של ו
ן העירוני. ו ם התכנ ם, ולא בזכות מאמץ כלשהו בתחו רי ם מהי ב רשת יומרנית של כבישי י ב י ס ט  ראו
, בכל הנוגע י קא -אמרי ה לסגנון מיובא, כמו ק ז פן מוזר השפעה ח נים, ישנה באו י י  ברמת גוש הבנ
ם ם הצצי י חד ו י ם מ י י ר ח ס ורים מ ת כגון אז א לתופעו י ב ה מ ם. דבר ז צי ם ולתמרי רי ו ה לאז ק ו ל ח  ל

ת מיסוי). ת (ישנן הקלו מו ם על בתי דירות רבי קו י מ ו ד • א י ם, או גגות רעפ ם-מקו  באמצע שו
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ן - עיר משגשגת  רבת-עמו

ף ו א ר ן ב סו י  . אל

ר ה ת נ ם א י נ י ז מ ם ה י ק ו מ ת ע ו י א ג ו ב ז ו מ ת ז ו ד ר פ ו , מ ת ו ע ב ע ג ב ל ש ן ע ו מ ע - ת ב ה ר ת נ ב , נ י מ ו ו ר מ  כ

ה ד ו צ מ ן ה ד מ ב , ל ה ק י ת ע ן ה ו מ ע - ת ב ר ר מ ת ו ט נ ע ק מ . ר ן ד ר י ר ה ה ל נ ם ש י ל ו ד ג ו ה י ל ב ו י ד מ ח , א א ק ר  ז

ת ו ר י י ד ת ל ב ם ש י ר י ב צ , ש ו ה ו ב ו - ו ה ו ל ת ר ש י א ע י ת ה י נ ר ד ו מ ן ה ו מ ע - ת ב . ר י מ ו ר ן ה ו ר ט א ת י פ מ א ה  ו

. ם י ל ו ל ת ה ה י ת ו ב ו ח ת ר ם א י פ י ק ן מ ב י א פ ו צ  מ

ט ל א ה ס ת י , ה ן ד ר , י ה ש ד ח ה ה נ י ד מ ל ה ה ש ר י ב ר ה י ע ן ל ו מ ע - ת ב ר ה ב ל ל א ד ב ך ע ל מ ר ה ח ב ד ש  ע

, ן ש י ב ה ו ש י י ל ה ת ע ו פ י ק ש מ ת ה ו ע ב ג ל ה ו ע נ ב ת נ ו ש ד ת ח ו נ ו כ . ש ת י ח ר ז מ ה ה ד ג ת ב י ז כ ר מ ר ה י ע  ה

ת ו ח פ ת ה ו ע ק ר ק ת ה ו א ס פ ר 1948 ת ח א ם ל י נ י ט ס ל פ ת ה ן א כ ש י ל ד ו כ נ ב נ ם ש י ט י ל פ ת ה ו נ ח ו מ ל י א  ו

ת ו ח ב ו ש מ ת ה ו י א ל ק ח ה ה י ת ו מ ד א ק מ ל ן ח כ ם ו י ל ש ו ר י ה ב ק ל ת ח ן א ד ר ה י ד ב י ת 1967 א מ ח ל מ . ב ת ו ב ו  ט

. ן ו מ ע - ת ב , ר ה ר י ב ח ב ו ת י פ ת ה ו ל י ע ה פ ד ק מ ת ן ה כ ר מ ח א ל ם ש י נ ש ב , ו ר ת ו י  ב

י נ ב ם ל י ר ב ר . פ ב י ב ס מ ם ש י ר פ כ ת ה א ת ו י א ל ק ח ה ה מ ד א ת ה ה א ע ל ב , ו ת ו ר י ה מ ה ב ט ש פ ת ר ה י ע  ה

ש ד ח ם ה י ק ס ע ר ה ו ז ב א י ב ו ס ד ק מ ת ה , ו ה ח ר ז מ ב ר ו י ע ן ה ו פ צ ר ב ק י ע ו ב ח ת פ ת ה ה ו ב ג ד ה מ ע מ  ה

י ת ר ו ב ח ס ת מ ו ע ם מ י ל ב ו ה ס נ מ • מ י ל ו ד ם ג י ר ו ז א , ו ר ת ו ה י י נ ר ע י ע ל ה ת ש י מ ו ר ד ה ה ת י צ ח . מ י נ א ס י י מ  ש

. ן א מ ע ה ו י ר ו , ס ן ד ר י ה ל ב ק ל ע מ נ א מ ו ב י י ר צ ו ת מ ו ל י ב ו מ ת ה ו ד ב כ ת ה ו י א ש מ י ה ר ו ל ט ש ב ב  ר

ר י ע י ה מ ו ח ן ת כ , ש ף י ק מ י ו נ ל ל ו י כ נ ו ר י ן ע ו נ כ ת ף ב ו ח ך ד ר ו ר צ ר ו ע ת 8 ה 0 - ת ה ו נ ע ש צ מ א ר ב ב  כ

״ ה ס ד נ ה - ל ר א א ד ץ ״ ו ע י י ת ה ר ב . ח ן ו מ ע - ת ב ת ר י ר י י ע ד י ל ב ע ו פ ט ב ל ש נ ח ש ט ש ן ה ה מ ב ר ה ו ב ג ר ר ח ב  כ

. י ת ב ן ר ו מ ע - ת ב ר י ל ת ר ו ב ח ר ת ק ס ב ו ת א י נ כ ן ת י כ ה ן ל ו מ ע - ת ב ת ר י ר י ע י ו מ ל ו ע ק ה נ ב י ה ד י ה ב ת נ ו  מ

. ט ק י י ו ר פ ל ה ך כ ר ו א ף ל ת ו ש מ ל ב ע פ ם ו ק ו ה ה י ר י ע י ה ש נ א ם ו י צ ע ו ו י ב ת ו ו ו  צ

ב א ת ה י נ כ  ת

ש מ ו ת ח י נ כ , ת ה א ל ת מ י ת ר ו ב ח ת ת י נ כ ה ת ל ל כ , ו ר ק ח ת מ ו נ ש ש ו ל ל ש ה ע ס ס ב ת ב ה א ת ה י נ כ  ת

ר י ע ז ה כ ר ם - מ י י פ י צ פ ם ס י ר ו ז י א נ ש ה ל ל ו ע ת פ ו י נ כ ן ת כ , ו ל ה נ י מ ת ו י ת ש י ת נ ו נ כ , ת ת ו ע ק ש ה  ל

י ד ה כ ד ו ב ע י ה ט ב י ל ה כ ם ב י ב ר ו ע ו מ י ם ה י נ ד ר י ת ה ו ו צ י ה ש נ . א ר י ע י ה ל ו ש ח ב ו ת י ר פ ו ז , א ב י י ג א ר - ל א  ו

, ת ב ש ח ו מ י מ ו פ י ת מ כ ר ע מ ת ב י נ כ ת ה ה ר ז ע ן נ כ , ו ת ו י נ כ ת ע ה ו צ י ר ב ח ב א ו ק ע ר ל ת ו ר י ח ו א ו מ ל כ ו י  ש

. ( G A M I S י ( ד מ ת ל מ כ ח ו ת  מ

ם כ ס ו ל מ ו ב ת ג ר ד ג ה , ו ר י ע ת ל ו ע ק ר ר ק ק ת ס נ כ ה י ו ו פ י ה מ י ב ה א ת ה י נ כ ל ת ן ש ו ש א ר ב ה ל ש  ה

. ת ו י ר פ ת כ ו צ ע ו ד 11 מ ו ע , ו ן ו מ ע - ת ב ת ר י ר י ל ע י ש ר ו ק מ ח ה ט ש ת ה ל א ו ל כ ר י ש , א י ת ב ן ר ו מ ע - ת ב ר  ל

ת ו נ ו ר ת י ת ב ו כ ז ו ל צ ם ר ; ה ה מ ז ו י ח ה כ ו נ ם ל י ב ר ו ע ת מ ו ש ג ו ר ל י ר ג י ע ל ה ם ש י י נ ו צ י ח ם ה י ר ו ז א  ה

. ן ו מ ע - ת ב ת ר י ר י ל ע ה ש ת ו ב ר ע ת א ה ל ח ב ו ת י פ  ה

ה ר ו ב ע י ת ר ו ז ה ל-153 א ק ל ו ר ח י ע . ה ת 1985 נ ש ם ב י ב ש ו ן ת ו י ל י מ כ ה ב כ ר ע ו ר ה י ע ת ה י י ס ו ל כ ו  א

ר פ ס ת מ ל פ כ ל ה ו ע ע י ב צ ה ה ל ת 2005. א נ ש ל ת 1985 ו נ ש ן ל י ס ו ל כ ו ת א ו י ז ח ו ת נ כ ו ר ה ו ז ל א כ ל  ו

ו ר ק ח , נ ד ר פ נ , ב ה ר ז ל ג כ ב , ו ן ו נ כ ת ת ו ר ז ו ל-17 ג ד ג ו ה א ר ו ב ע ת י ה ר ו ז ת 2005. א נ ד ש ר ע י ע י ה ס ו ל כ ו  א

. ה ק ו ס ע ת י ה א ש ו  נ

: ן מ ק ל ד ם כ מ כ ס ן ל ת י ר נ ש , א ם י י ל ל ת כ ו נ ו ר ק ה ע ש י ו ש ש ב ו , ג א ש ו נ ל ה ת ש י נ ד פ ה ק נ י ח ך ב ו ת  מ

. ה ק ו ס ע ת ת ו י ו נ מ ד ז ה ם ו י ת ו ר , ש ם י נ ק ת ל מ ד ש י ח ר א ו ז י פ ף ל ו א ש ש ל  * י

 * אליסון בראוץ הינה מתכננת ערים ומשמשת יועצת בחברת ביוקנאן.
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ה. י ו ם החז י י ם הכספ י ב א ש מ ח לכמות ה תו  * לקשור בין רמת הפי
אל צי טנ ו ה או הפ גרפי פו , הטו בה ם בשל הסבי י מ י א ת ם מ נ י ם שא רי ו ח נוסף באז תו י וע פ  * למנ

י שלהם. א ל ק ח  ה
ח שכבר בוצעו. תו ות פי י נ ת ומדי ו י  * לכבד תכנ
ת. ו פיתוח התשתי ח עירוני ו תו  * לקשור בין פי

ת עבודה. ו מ ו ק מ ה ו ק ו ס ע ת ליצירת ת ו י ו לטפח הדמנ ק ו פ ס  * ל

יה למעמד י ת לבנ ו ר שפע של קרקע תי , ודבר זה הו תה ותרה כשהי ם נ רי ו ת לאז מ י י ק ה ה ק ו ל ח  ה
ר א ט ק ה ה שיעור של 65 עד 72 בתי אב ל ק ו ל ח ה ה ע ב ת ק ו ש ד ח ת ה לם בקרקעו  הבינוני והגבוה, או
ועה צלחת, לאוך צירי תנ ו בצורה לא מו מ ק ו ת מ ו י נ ורי הק ת אז ת. מרבי ת החלשו יה לשכבו  בבנ
י נוסף יבוצע ויפוזר בסדרה של מרכזי קניות, על פי הצרכים ח מסחר תו ים, ועל כן נקבע כי פי  ראשי

תי נוסף. י ח תעשי תו רה פי נה מתי ת אי י נ ם. התכ י י מ  המקו
ם של י עה היו בעיות מרכזיות. בשל הטופוגרפיה, כבישיה הראשי ו מס התנ עו רה ו  נושאי התעבו
רה הציבורית. חד בתחבו ו ת העיר נעשתה קשה, במי י חצי , ו ור המרכז ו ונפגשו באז ס נ כ ת  העיר ה
ת של 45 כחי ו ר לשמור על הרמה הנ ק ח מ ונת ה בותם, כשכו ועה על פי חשי  הוגדר מדרג של צירי תנ
את על ידי שיפור שרותי ז ת הפנים־עירוניות, ו עו סי ך כלל הנ בורית מתו רה הצי י שימוש בתחבו ז  אחו
ם והמוניות, הנהגת השימוש במיניבוסים, ופתיחתו מחדש של קו הרכבת רבת-עמון-זרקא. סי בו טו  האו
ם, מי י ה מורכבת של שיפורים בכבישים הקי ר ד ס א מ ה לבו ת י עדת ה ו עה מי ו מס התנ ה על עו ל ק ה  ה

ב העיר. י ם סב י י ים טבעת ימי ם פנ תה ליצור שני כבישי  שתכלי
ם ושנים רבות עשויות לחלוף בטרם י מי נלאו ם בי עי רו  כלכלת ירדן מושפעת באורח ניכר מאי
ם י י מ ו ק מ ם ה י נ נ ם של המתכ ת נ כ ה ה ב ת י ת ה י נ כ ת ת ה ת בהכנ ו ב י ש ח לם ה ת, או ו ההצעו ש מ מ ת  י
ת טי לי ת פו ת עצמי י מ ד ה לעיר ת ן הז ו ק הנסי י ח הארוך, וכן הענ ו ם להעריך צרכים לטו ת שר בהכ  ו

ם לכן. ד ו דות אשר חסרו לה ק  ולכי

ראגייב  תכנית הפעולה לרובע אל־

ף א נ ק ו י ס ב ו  בד

ד מרובעיה העלובים ח א ה ב התעשי תה, בעיקרה, הצעה לשיפור הדיור ו ורית זו הי ת פעולה אז י נ  תכ
. י ב לטי ח ספקו תו י ם הגרועים ביותר של פ י ט ב י ה י ה טו  ביותר של העיר, אזור שבאו בו לידי בי
ת העושות דרכן בין מפרץ ו י א ש מ ם לשיירות ה תי ק שרו פ ס ור זה כדי ל ה נמשכה אל אז י ש ע ת  ה

ת עיראן-עיראק. מ ח ל מ רו ב ת הגידול במסחר שמקו ה - בעקבו רי סו ה ו ב ק  ע
ח תו י עת פ י ה - מנ פה למכ ת תרו מ ד ק ו ה ת הי רי ו ז לה הא ת הפעו י נ ם של תכ י י קר י ה הע עדי  י
וג לתכנון ה עיצובית ושימוש ברשימת-תי י ג לו דו ים של מתו י ם הירדנ י נ נ ה בפני המתכ ת מ ג ד ה י ו א ר ק  א

ת כמו אלה שנעשו בעבר. או י ת כדי להמנע משג א ת פעולה אזוריות, וכל ז ו י  ולהכנת תכנ

 * ברוס ביוקנאן הינו אדריכל/מתכנן יועץ בחברת ביוקנאן.
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ע ק ר  ה

ב אזור הפעולה. י ב ף וכוללני ס ח מקי תו ה פי ת ר ט מ , ו ת רקע לשטח בן 1300 הקטאר י  גובשה תכנ
ת הוכנה בשלושה שלבים: י  התכנ

ם, רזרבות קרקעיות). י לתי ים (מנורים, תעשיה, שרותים קהי  * הגדרת שימוש קרקע עיקרי
ים ומשניים. ם עיקרי י כבישי ל  » הגדרתם של אזורים ושכונות הנוצרים ממסלו

תן 4,000 עד 6,000 נפש. י סי כלו ת - 30,000 עד 40,000 תושבים, ושכונות - שאו לו  * הגדרת קהי

עה ת הצי י נ ם. התכ י י ם בשני כפרים חקלא כלס כ-3,000 תושבי אי ר ו א ט ק ה בערך 275 ה ח הי ט ש  ה
ם רי ו י המג ת לפריסת מבנ ם וכן כללה עוד: הצעו י שב ור לכ-40,000 תו ת האז י סי כלו ת או  להגדיל א
ם תי י שרו נ ק ת ; מ ה י ש ע : אזור ת ם מי י י ם הק ם לדיור ציבורי: שיפור שני הכפרי י נ המב ם ו י  הפרטי
ם ה לשלבי ק ו ל ת: עלויות: ח ו י של תשתי ס ד נ ת שונות לעיצוב ה שו ם: מדרג כבישים: תפי י לתי  קהי

 ואופני ביצוע.

ת ו ל ב ג מ  ה

ם מי י י ו ק ס שכבר הי תי י ם תעשי י ד ק ו י של מספר מ א ר ק א ה בפיזורם ה ת י ות ה ת המגבלות העיקרי ח  א
ה כי ס פירוש הדבר הי י מ י י ו ס ת מ ו מ ו ק מ ב ם, ו ם אחרי מושי ן שי א מכלל חשבו צי  באזור. דבר זה הו
ה ת י ם חדש. עדין ה ו ק מ ה להעבירם ל הי זורי מגורים עד שניתן י ה יושארו בתוך אי י  איזורי התעשי
ת מערכת ה צורך לשלב א חר יותר. הי ח מאו תו ה יועדו לפי ל א ת מעובדת, ו י א ל ק  באזור קרקע ח
ה רי משנ ו ז ה לאי ק ו ל ח עת ה י ע בקב י ת לסי ש על מנ ד ח ן ה ו כנ א בתי צ מ נ ב פתלת ש ם הנ שי  הכבי

 (פרצלציה).
ל כ ת נוספות, שליש מ ו א צ ו ה לצבור, בלא ה ל ש מ מ ת אפשרה ל ה בנושא צבירת קרעו ק י ק  ח
ם ציבוריים, י נ ק ת מ ע ל ק ר ת ק ו צ ק ה קה מחדש. דבר זה איפשר לרשויות ל ו ת שיועדו לחל ו ע ק ר ק  ה
ם מו י נ ה עד למי ת ח פ ו ם ה ע לכבישי ק ר ק ת ה ה שכמו  לשרותים ולכבישים, ולמעשה פירוש הדבר הי

ס. ת כושר האכלו ם א ו מ י ס ק מ ם ולהגדיל עד ל י י לת י ם קה י נ ת למתק ק פ ס ר קרקע מ תי  כדי להו
לם באזור או ם של עלות. ו חי נ וספת במו ל מגבלה נ י ט ם זורמים ומערכת ביוב ה  העדרם של מי
ד עמן, ד ו מ ת ה ם ל אלצי ן נ ם ברבת-עמו י נ נ ת שהמתכ ו י ס ו פ י ת הט ו י רבות מן הבעי  זה באו לידי ביטו

ם הירדנים. י נ נ ה זה נסיון מועיל עבור המתכ  ועל כן הי

ת י נ כ ת  ה

נות בנות 4,000 עד 6,000 ם לשכו רי ו לק אזור המג ת הרקע, חו י ות שנקבעו בתכנ נ  על פי העקרו
ד ראשי, סופר־מרקט, לתי ובו מסג ב מסגד, חנויות ובית ספר. מרכז קהי ת סבי ח  תושבים הבנויות כל א

נה 40,000 נפש. ם המו א ה - ת ל י ה ת ק ים שרת א י נ כו  גנים ציבוריים ובתי ספר תי
גי דיור, ת בגדלים שונים, החל ב-150 מ״ר ועד 450 מ״ר איפשרו לפתח מגוון רחב של סו  חלקו
חד עבור ו ב חצר פנימית, במי י ב ים ס י ו די קרקע הבנ ם צמו י רתי ם מסו  החל בבתי דירות וכלה בבתי
ת ת מרבי ם וגובה בניה. א בי כו , עי י פני השטח סו ם לכי י ט ר ד נ ט ה הנמוכה. נקבעו ס ס נ כ ה  בעלי ה

ת קרקע. א צ ק ה ת או שזכו ב ו ק ל ים שרכשו ח ח לקחו על עצמם אנשים פרטי תו  הפי
פו ים העדי ם דרכים שונות לפיתוחו של האזור. הירדנ י  עוצבו מספר מערכים שונים כדי להדג
ן ת א צ ק ל על ניהול ה ק י אורך ורוחב, בעיקר מפני שהדבר ה ו  בדרך כלל מערך נוקשה של רשת קו
ת י נ י. תכ ן עירוני לקו ו א לתכנ י ב ה ז קרקע ו דה. דבר זה גרם לבזבו ת בעלות צורה אחי ו ק ל  של ח

מה דרכים גמישות יותר לפיתוחו של אזור. י ג ורית הד  הפעולה האז
ל ביותר דו ה הג י ב אזור התעשי י ב ר ועוצב ס א ט ק ח של כ-132 ה ט ה ש ס י ה כ י  אזור התעשי
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ור חולק וס הפניות. האז ם ושופר רדי י ת מ ם שופרו כדי יצירת מדרג ברור, בוטלו צ שי  ברובע. הכבי
ת תצוגה. למו או ה ובינונית, ו ל ה ק ות, תעשי ד סדנ ח ם, הכוללים כל א י תי י ה תעשי  לארבעה אזורי משנ
ת מו ו י הוערך בכ-5,000 מק ת ק ו ס ע ת אל ה צי טנ ו ת נעו בין 500 מ״ר ל-4,000 מ״ר. הפ ו ק ל ח י ה ח ט  ש

נה רפואית. ד ומרכז לעזרה ראשו ג ס ם כללו מ י י ת ל י ה ק ם ה י נ ק ת מ  עבודה. ה
ן ם ברבת-עמו ן מרובעים אחרי ו ם שהנסי ה של עשרים שנה, הג פ ו ק ה ת ת ס י ה לשלבים כ ק ו ל ח  ה
ת ו ל ה לפתח קהי ב הי א של אזור עשוי לארוך 40 עד 50 שנים. על כן חשו ל מ חו ה תו י ד כי פ מ ל  מ
תה ת בהם עדיין הי ו מ ו ק מ ב היה, ב ; וכן, חשו לה ת כו י נ ה של התכ ת מ ל ש ה ת כ ו י נן תלו ת שאי ו י  עצמא

ה שניתן. מ ת אלה כרזרבה עד כ ק בקרקעו י ז ת מעובדת, להח י א ל ק  קרקע ח

ם ו כ י  ס

ת לם כאשר ראו א , או י למדי ב י ס א ד פ י ק פ ם ת י רדנ ם הי י נ נ כ ת מ ו ה א ל ת מ י נ כ ת ת ה נ  במהלך הכ
ות משל י ן תכנ ת רבה להכי ת העיצוב ורשימת התיוג, החלו בהתלהבו י י ג לו דו פי של מתו  התוצר הסו

ם של המחקר. י קרי ם העי עדי ד הי ח ת א עו להשיג א י ר, ובכך סי ם לאזור האמו מ צ  ע

 דיור לבעלי הכנסה נמוכה

ונס ו ג׳  ס

ק ל נת (והנדירה, למרבה הצער) לשמש ח י י ת המענ ו דמנ כתה בהז ס״ ז י ו י ן די ן ״לואלי ו  החברה לתכנ
ה לנו נ ק ה ה ן הז ו סי י למגורים בירדן. הנ קט חדשנ י י ו י במשך עשר שנים, בפר נ ע טכ ו ת סי ו ו  מצ
ן זו, כמו גם בפוטנציאל ית מעי ת בתכנ ו נ ות הרבות הטמו י נ ו ות הארג י ה באפשרו ם הבנ ם רבי  במקרי

ן בה. ו  הדיור הטמ

ת י נ ד ר י ר ה ו י ד ת ה י נ כ  ת

, בכל הנוגע לבניית ם כי לא במישור המעשי  בראשית שנות ה-70 חל שינוי גדול בכיוון המחשבה, א
ות נ ת במדי ו ת הממשל ק העולמי, שעודד א ת עמד אז הבנ י ד החנ . בחו ת ו ות מתפתח נ  מגורים במדי
ה נמוכה, ס נ כ ת בתי דירות גדולים לבעלי ה מ ק ה ד הנרחב ל ו ס ב י ס ת ה ט ת שי ת לזנוח א ו ח ת פ ת מ  ה
אי המגורים ברובעי עוני, וליישומן של תכניות אתרים-ושרותים. את לסייע במענקים לשיפור תנ תחת ז  ו
ה בהישג ידם, יגלה רגישות הי ם, ואשר י ה לצרכי התושבי ק מענ פ ס ה ל ת הי י נ כ ת עדה של ה  י
ו סס ם כבר בי י ם הארעי י שב ם בהם התו רי ו ת האז ח ב ש ם בדרך של ה ת צרכיהם, בין א ם א הלו י  ו
ם בהן כי ו ת וזולות, שהז ו י ס י ת דיור בס דו חי ת י מ ק ם בדרך של ה , ובין א מת י י ו דה מס ם במי מ צ  ע

ד על פי יכולתו. ח בן ולשפרן בעצמם, כל א ד להרחי  יוכלו בעתי
ן זה. ם מעי יקטי י ת בהן נוסו פרו ו נ י ת מן המד ח א א י ית ה ת הירדנ י מ ש א ה ה ה ל ש מ מ  ה

תף בידי ן במשו קט העירוני הראשו י י ו מן הפר ת ב-1979/80, מו ו נ כ ר התי ק  לאחר שנערך ס
ם (2קם!1 קטי י י ו עוד שני פרו ז מומנ א י לדיור. מ מ ק הירדני הלאו הבנ ת ירדן ו ל ש מ ק העולמי, מ  הבנ
ן ו ם לחברת התכנ י תפ ם משו תי ו ם הוגש על ידי צו י ט ק י י ו ר פ י לשלושת ה נ ע הטכ ו י ס  ו-3קם11). ה

ת בשם ״ז׳וזיס״. י מ ו ק קס וחברה מ פו - ויס, שותפות האלקרו י ן-די  לואלי
ף לעירית נ ן המסו ט ות ק ה לפיתוח עירוני - צמח מצו ק ל ח מ קט ־ ה י י ם לביצוע הפרו ק ו ה  הגוף ש
ם מחי מו ם ו דסי מי ובו למעלה מ-100 עובדים, ביניהם אדריכלים, מהנ ן לכדי ארגון רב-תחו  רבת-עמו
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ה ח מ , צ ן ו מ ע - ת ב ר ת ב ו י נ כ ל ת ת ש י נ ו ש א ר ה ה ר ד ס . ה י ת ל י ה ח ק ו ת י פ ל ם ו י ס כ ל נ ו ה י נ , ל ם י פ ס כ  ל

ת ו ו צ , ו ן ו מ ע - ת ב ר ן ל ו פ צ , מ א ק ר ז ף ב ק י ה - ב ח ר ר ו פ י ט ש ק י י ו ר ה פ ל , ו י צ ר ף א ק י י ה ד כ ה ל ע י ג ה  ו

. ת י מ ו ר ד ל ה מ נ ר ה י ל ע ת ש ו ש ק ר ה ו י ד ת ה ו י ע ן ב ו ר ת פ ע ב י י ס מ ה ו ב ק ע ב ב ש ו י י ה נ ו ר י ח ע ו ת י פ  ל

ם י ת ו ר ל ש ב ש ח ן ר ו ו ג ן מ ה ב ת ו ו ר ב ג ו ת ו מ ת א ו ש ד ת ח ו י נ ו ר י ת ע ו ל י ה ל ק ן ש ת ר י צ א י ו ד ה ע י  ה

ם י נ ק ת ל מ ל ש ו ד ן ג ו ו ג ד מ ו ן ע ת י , נ ר ו י ד ד מ ב . ל ם ד ג י ש י ה ב ם ש י ר י ח מ , ב ת ו כ ו מ נ ת ה ו ס נ כ ה י ה ל ע ב  ל

ם ת ג מ י י , ק ם י ש י ב כ ם ו י ל י ב , ש ב ו י ת ב ו כ ר ע מ ל ו מ ש , ח ם י ת מ ק פ ס ם א ד ע ח . י ם י י ת ל י ה ק ם ו י י ס י  פ

. ת י ת ל י ה ת ק ו ל י ע ח פ ת פ מ ה ו ק ל ח מ ל ה ג ד ס ד ו ע ן מ כ ם ו י י ת ל י ה ם ק י נ ק ת ת מ מ ק ה ה ל מ י ל ש ת מ י נ כ  ת

ל ן ש ת ס נ כ . ה א צ ו מ ת ה ו ד ו ק ן נ ה ה ל ם - א ו ל ש ת ד ב ו מ ע ם ל י ב ש ו ת ל ה ם ש ת ל ו כ י ת ו ו ל ע ר ה ז ח  ה

ם י נ ו י ר ט י ר ק ם ה ה ה ל ר - א ו י ד ת ה ב ו ט ת ל ו צ ק ה ת ל ו ל ג ו ס ן מ ה ם ש י ב א ש מ ת ה ו מ כ ת ו ו ח פ ש מ  ה

י ד ו כ ם ב י ר ז ע , נ ע ו י ס ם ב י כ ו ז ת ה ו כ ו מ ת נ ו ס נ כ י ה ל ע ם ב ת ו . א ן מ מ ו ל ת א ו נ ב ן ל ת י ה נ ת מ ע י ב ק  ל

. ר ו י ד י ל מ ו א ל ק ה נ ב ם ה ע ט ם מ י ד ח ו י ם מ י א נ ת ת ב ו א ת נ כ ש ם מ ה ת ל ו נ ת י נ ם ו ה י ת ו ק ל ת ח ש א ו כ ר  ל

ד צ ) ה ה ד י מ ל ה ר ע ת ם י י ת י ע ל ש ( ג ד ו , ה י מ ל ו ע ק ה נ ב ר ב ב ו ד מ ש ש כ א ר ח מ י נ ה ן ל ת י נ י ש פ  כ

ת - י נ כ ל ת כ ת ב י מ י נ ה פ י ד י ס ב ו ל ס ן ש ו נ ג נ מ . ה ט ק י י ו ר ל פ כ א ב ל ת מ ו י ו ל ר ע ז ח ה ע ל י ג ה ש ל . י י ס נ נ י פ  ה

י ר י ח ד מ ו ס ב ס ע ב י י ס ה מ ן ז ו נ ג נ א מ ל ק מ ו ר ש י ח מ ת ב ו ר ק י ר ה ח ס מ ה ם ו י ר ו ג מ ת ה ו ד י ח ל י ן ש ת ר י כ  מ

. ה ק ו ל ח ת ל ו ק ל ח  ה

ת ו נ ו ר ת י  ה

. ה ל ן א י ע ם מ י ט ק י י ו ר ל פ • ש ת כ ר ע ה • ל י כ ר ר ד פ ס ת מ ו מ י י ק , ו ת ו ב ו ר ר ק ח נ ו ו נ ו ד ה נ ג ז ו ס ת מ ו מ ז ו  י

? ט ק י י ו ר פ ת ה ר ג ס מ ע ב ו י ס ו ל כ ם ז י ש נ ה א מ  . כ

? ה כ י מ ת ו ל כ ז ד ש א ה מ כ ו מ ה נ ס נ כ י ה ל ע ב ב א ה - י ת ל ב ז ש ו ח א ו ה ה  * מ

? ה ל י ה ק ל ה ת ש ו ב י י ו ח מ ת ה ד י ה מ  * מ

? ת י ל א י ר ד ה ו ס ב י ס ת ה מ י ר ה  * מ

! ת ו י ו ל ע ר ה ז ח ת ה מ י ר ה  * מ

! ט ק י י ו ר פ ל ה ר ע ו ז ח ן ל ת י ה נ מ ד כ  * ע

! י מ צ ן ע ו מ י ס מ י ס ל ב ך ע ש מ ה ם ל י ל ו כ ה י ל א ם כ י ט ק י י ו ר ם פ א  * ה

ל כ ה ב ש י ר ד ב ה ו ר י ק ח ה ב נ ו ת י נ נ ו ר י ח ע ו ת י פ ה ל ק ל ח מ ה ה ת י , ה ת ל ע ו א פ י ן ה ה ם ב י נ ש ר ה ש ע  ב

ק נ ב י ה ד ל י ת ע ר ו ק י ל ב ך ש ר ד • ב ו ג מ , כ י מ ד ק ר א ק ח מ ת ו י מ י נ ת פ ר ו ק י ל ב ך ש ר ד , ב ו ל ל ם ה י ט ב י ה  ה

, ר ו י ד ת ל י מ ו א ל ה ה י ג ט ר ט ס א ת ה י נ כ ת ת מ ו ע • ל ן ג ח ב מ ה ב ק ל ח מ ה ה ד מ ע ו ה ה נ ו ר ח א ל , ו י מ ל ו ע  ה

. ן ו ש א ר י ה נ ו ר י ע ח ה ו ת י פ ט ה ק י י ו ר ת פ ו א צ ו ד ת ו ס ל י ן ע ד ר ת י ל ש מ ל מ ן ש ו נ כ ת ד ה ר ש מ ה ב ש ב ו ג  ש

י ד ק ו 1 מ 4 - . ב ל י ע ל ת ש ו ל א ש ה ל ב ו ש ת ם ב י י פ י צ פ ם ס י ג ש י ל ה ע ע י ב צ ה ן ל ת י ר נ ו ר ן ב פ ו א  ב

ם י ב ש ו 7 ת 0 , 0 0 0 - י כ נ ו ר י ח ע ו ת י פ ה ל ק ל ח מ ל ה ם ש י ט ק י י ו ר פ ו ב ר ז ע ם נ ו ק י י ש ר ו ז א ם ו י ת ו ר ש ו - ם י ר ת  א

י 1 ו-2 14 ס ח מ ו ת י ט פ ק י י ו ר ת פ ר ג ס מ ו ב נ ב ה נ ד כ . ע ן 40-10) ו י א מ ת ( ו ר כ ת ש ה ת ה ל ב ת ט י ת ח ת  מ

ר ו ב ה ע ל ל א ) - כ ם י ש נ ם ל ה ת (12 מ י ע ו צ ק ה מ ר ש כ ה ם ל י ז כ ר , 13 מ ר פ י ס ת , 14 ב ם י י ת ל י ה ם ק י ז כ ר  מ

. ם י י ת ל י ה ם ק י נ ק ת מ ם ל י ר ת ד 10 א ו ע ת ל ו ע צ ן ה נ ש י 3 י ס ח מ ו ת י ט פ ק י י ו ר פ . ב ה כ ו מ נ ה ה ס נ כ ה י ה ל ע  ב

ת ר ב ג ה ת ל ו י נ כ ל ת ל ו , כ ה ל י ה ק ת ב ו י ו ל י ע ל פ ם ש ל ן ש ו ו ג ה מ ד ד ו ע ה ו כ מ י ת נ ו ר י ח ע ו ת י פ ה ל ק ל ח מ  ה

ם י ד ו ג י ת א מ ק ה ה ב ק ל ח מ ה ה ע י י ן ס כ , ו ה ל כ ש ה ה ו ס נ כ ת ה ו ט ו ע ת מ ו ל ע ם ב י ש נ ת ל ו ד ע ו י מ ה ה ס נ כ ה  ה

ה ב ק ע ה ב ק ל ח מ ף ה י נ ל ס ו ש ת ל ו ע . פ ת ו נ ו ש ת ה ו ל י ה ק ת ל ו י ר ח ם א מ צ ל ע ו ע ל ב ק י ם ש י י ת ל י ה  ק

ת ה א ק ל ח מ ת ה ק ד ו ם ב ו י . כ י נ כ ע ט ו י ן ס ת נ י י י ש א נ ת , ב ט ק י י ו ר פ ל ה ר ע ו ז ח ן ל ת י נ ך ש ל כ ה ע ע י ב צ  מ

. י מ צ ע ן ה ו מ י מ א ה ש ו  נ

ן ו ג ר א י ה מ ו ח ת ח ב ו ת י פ א ה ו ו ה ן ז י ע ה מ כ ר ע ה ם ב ה י ל ס א ח י י ת ה ם ל י ט ע מ מ ם ש י ט ב י ה ד ה ח  א

. ו ל ל ם ה י ט ק י י ו ר פ ל ל י ב ק מ ש ב ח ר ת מ ת ה ו י ח מ ו מ ה  ו
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ן ו ג ר א ם ה ו ח ח ת ו ת י  פ

מים ם דו יקטי י ת שונות, כפי שקורה בהכרח בפרו רו ה ועברה תמו ח ת פ ת ח עירוני ה תו ה לפי ק ל ח מ  ה
ת ראש ו ס ח , ופועלת ב ן ת לעירית רבת-עמו פ נ ו ס מ ק, ה הו ת אד- י ת ל ש מ ה מ ד י ח י ה כ ת ל י ח  לדיור. ת
ה מ צ ת על ע ח ק תורשה ל קף ארצי ו י ם בה ש ו י ׳ 3) כבר ת ס ח מ תו י יקט פ י ת (לפרו י נ כ ת  העיר. ה
בן ה ישפיע, כמו . דבר ז ק העולמי נ ת של הב ק פחו ו ד ח ה קו י ת, בפ ם בערים אחרו י מ ו ם ד י ע צ ב  מ
ה על רוח עבודת ח י מ צ א ב צ מ נ צד ישמור ארגון ה גמא, כי . לדו ן ה ועל הארגו ד ו , על העב ו  מאלי
דת א מי י ן זו ה ן בתכניות מעי א בחשבו י ב ה ם שיש ל ושאי ד הנ ח ן הדבר אפשרי. א ותי למעשה, אי  הצו

ם. י ם המשתנ אי ל לתנ ת של הסג ו ל ג ת ס ה נית ויכולת ה  הגמישות הארגו
ם בפוליטיקה י ם משתנ ת והקשרי ו אצי טו ה לפיתוח עירוני אף נאלצה להגיב ולהענות לסי ק ל ח מ  ה
ת רישומו במגוון של צורות ר א ד חפץ להשאי ח ם גישות שונות וכל א י ש ד ות. לשרים ח י נ  ובמדי
ת לדיור, י מ ו א ל ה ה י ג ט ר ט ס א ת ה י ת. תכנ מו י ת סדרי הקד ים לשנות א י ות עשו י נ ים. שינויי מדי  ואופנ
ם לעיבוי, (ישנו מספר י חת אתר ד בפתי י ק פ א ת ל מ ח עירוני ת תו ה לפי ק ל ח מ ת כי ה ש ק ב  לדוגמא, מ
ות של די הו ח הי תו ות הפי י ור העירוני הבנוי בשל תבנ ם בתוך האז י נ ט סי קרקע ק כי ם ו י  גדול של אתר
ר הפרטי ו ט ק ס ת יתר על ה רבו וון של מעו ת בכי חצו ה לו י ג ט ר ט ס א ת ה י נ ו כן תכ ). כמ ן  רבת-עמו

 בתכניות השונות.
ם ולבצע תכניות. קטי י י ק פרו להפי ך ו ם להמשי בדי ם הללו על סגל העו י ב צ מ ה ת ו בו סי  בכל הנ

ת של י ד י מ ת ה ה . ישנה הבעי ת ו התאמ יים ו נו ם לשי ו ק ה יש מ מ צ ע ע צו ת הבי י נ  גם במסגרת תכ
ם נטרסי באי ות ו י ו ם בנאמנ צרי ם מבו בדי ת בעוד שהעו נרי פלי סצי -די לטי דת צוות מו ן ליצור עבו ו  נסי
ת בפועל לבין י ס י ן בין בניה פ ן העדי ו ז ם לדיור, האי קטי י י ו ד בפר י מ ת . ישנו עוד, כ ם י י ת ק ל ח  מ
ות. דה כמותי ת מי ו מ ה למדדן על פי א ש זלות זמן רב יותר ואשר ק , הגו לתי ח קהי תו ת לפי ו י נ  התכ
ת שניתן לכמתן ולהגבלת ו א צ ו רה אל ת ת הדגש לחתי ט ס ה ת שונות הופעל לחץ שגרם ל ו י ו דמנ  בהז
ת ם של השפעו ן עצו ו ד עם מגו ד ו מ ת ה ם ל י אלצ ה נ ל ן א ם מעי י ט ק י י ו ר . פ ת י ת ל י ה ק ת ה לו  הפעי

ניים כאחד. ים וחיצו ימי  ושינויים, פנ
ת עם ו ד ד ו מ ת ה א ה ו י (TA) בהקשר זה ה ע טכנ ו ם של הגשת סי י נ י י ם המענ י ט ב י ה ד ה ח  א
לתו של כל ם על פני זמן. בתחי ת הדרושי ו י ח מ ו מ י ה מ ם בתחו י נ ת ש מ ם ה ת והצרכי בו סי ת הנ ו  השתנ
ם ובעלי מקצוע. י ח מ ו י גדול ובו מגוון רחב של מ ע טכנ ו ך בעיקר על צוות סי מ ת ס ה קט נהוג ל י י  פרו
י ות הטכנ ת של דיור זול, נדרש הצו ו סי ת בסי קו י נ ות בטכ י ו מנ ו ם לעצמם מי י נ ל קו  ככל שאנשי הסג
ת של פי מה הספצי ם הטכני. התרו ן העצמי בתחו ו ח ט ב ח ה פו טי ת ו ו י ו מנ ו יע בעיקר בהרחבת המי  לסי
ג חדש, ת מסו בו יבו תשו ים בדגשים אשר חי י ו נ ה כנגד השי מ א ת ו ה ה ו ת נ ת ש י ה נ ע הטכ ו י  צוות הס
ת שונה - קו אשראי תי י נ ח עירוני מסי 3 לגישה תכ תו י ת פ י למי בתכנ ק העו  (לדוגמא, דרישת הבנ
ת או ו י ח מ ו מ ת רמת ה ת להעלות א ת על מנ א ז , ו ות) נדיבדואלי ת אי ו י נ ם אישורן של תכ ו ק מ  כללי ב

ם. י י מ ם המקו בדי ך בידע שבידי העו ף על ולתמו סי  להו
, ניתן י ע הטכנ ו ת הסי ל י ב ח ח, כחלק מ תו ן הפי ו ה לתכנ ד י ח י יתנה על ידי ה  בעזרת ההכשרה שנ
ח עירוני, תו ה לפי ק ל ח מ ל ה ג ם לצרכי ס י א ת ת י כך ש ה לשלב השנ ר ש כ ה ת ה ה ל״תפור״ א י  ה

ם במיוחד. בי ם הללו כחשו בדי ם ציינו העו ת ו מי ההכשרה א ה בתחו ד ק מ ל  ו

ד י ת ע  ה

ן הנהוגות. אירוני מו יים בשיטות המי ו נ ת והשי דו ו א מן התנ י ה לפיתוח עירוני מושפעת אף ה ק ל ח מ  ה
ות מחוללות- י חד בתכנ ו ם במי ו נים כי י י נ ן מעו מו ם במי י ק ס ו ע ם ה י מי נלאו  הדבר, כי מספר גופים בי
ת ח עירוני א תו ה לפי ק ל ח מ ״ כגון ה כן ת ״מן המו ו י ו נ כ ל על סו י ט ה ותר ל ם בי י להב נ , ו סה נ  הכ
יות ת ופעילו ו י נ ות, תכ י ו ומנ ט מי ו ת רבה לקל ה יוכל בקלו א כי ארנון ז י ת ה י ז ח ת ה. ה ד הז י ק פ ת  ה
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ה ו מ ת כ ו ר ח ד א ו ע ל , ו ה ר ב ב ו ד מ ר ש ו י ד ת ה י נ כ ת ש ל ד ן ח ו ו י ך כ כ ה ב י ה ם י ת א ו א ר ד ל ו ר ע ת ו . נ ת ו ש ד  ח

ם ל ש ם ל י ש נ א ע ל י י ס י י ש ע צ מ א ה כ ק ו ס ע ת ה ת ו ו ס נ כ ה ם ה ו ח ת ת מ ו י ו ל י ע פ ל ה ן ש ד ו כ י ל ן ו פ ו ר י - צ

ר ו י ד ת ה ו י נ כ ת ל ל ע ה מ ל א י ש נ מ י ר ס פ ס ם מ י ב צ י , נ ה ש ע מ . ל ם ה ל ר ש ו י ד י ה א נ ת ר ב ו פ י ש ר ה ו ב  ע

. י נ ד ר י ה ה ר ק מ ק ב ה ב ו י מ ו ט י י ב ד י ם ל י א ו ב ל ל ה , ו ן ל ל כ  ב

ם י ט ק י י ו ר ע פ ו צ י ב ה ל ה ו ב ת ג ו מ י ד ד ק ו ם ע י נ ת ו ם נ נ י U א S A I D - י ו מ ל ו ע ק ה נ ב ן ה ו ג ם כ י נ מ מ ם מ י פ ו  * ג

. ם י כ ר צ נ ר ל ו י ד  ל

י ל ע ל ב ם ש ה י כ ר ל צ ת ע ו נ ע ן ל ו י ס ל נ ב ש י ה ל מ - א ל ד ה י ק פ ת ת ב ו כ ו ם ז י כ ר צ נ ר ל ו י ד ת ה ו י נ כ  * ת

. י ר ח ס ן מ ו מ י ך מ ו ש מ ת ל ו ס נ ן ל מ ז ב - ו ב , ו ת ו כ ו מ נ ת ה ו ס נ כ ה  ה

ה ש ע ר נ ב ד ם ה ל ו ל א ו ר ז ו י ד ת ל ו ק י נ כ ט ת ה ק י ד ת ב כ ש מ , נ ם י ר ב ו ג ם ה י י ל כ ל כ ם ה י י ש ק ר ה ו א  * ל

. ש ו ר ד ן ה ו י ס נ ת ה ר א ס ח ל ה ג י ס ד י  ב

א ל , ב ת ו ח ת פ ת ה ם ל י ש ד ם ח י נ ו ו י ש כ פ ח ו ל צ ל א י ם י י כ ר צ נ ר ל ו י ד ם ב י ק ס ו ע ם ה י פ ו ג ת ה י ב ר  * מ

. ך כ ת מ ע ב ו נ ת ה י ט י ל ו פ ה ה מ צ ו ע א ה ל ם ל ן ג ל כ ע , ו ת י מ ו א ל נ י ה ב כ י מ ל ת ך ע מ ת ס ה  ל

ה ק ל ח מ ת ה מ ק ה י ל ר י ש ע ה ה נ ש ם ה ו ם ב-1990 - י י י ת ס מ , ה י נ כ ט ע ה ו י ס ל ה ן ש ו ר ח א ב ה ל ש  ב

י ש נ א ץ ל ע י י ה ל כ י ש מ ס מ ק ו פ - ו ר ק ל ת ה ר ב ם ח ד ע ח , י ס י ו י י ד - ן י ל א ו ת ל ר ב י - ח נ ו ר י ח ע ו ת י פ  ל

ת ו ש ד ח ת ה ו נ פ ו א ו ל ב י ג ד י צ י ם כ י ט י ל ח מ ד ו י ת ע ם ב כ ר ל ד ן ע ו י ד ם ב י ק ס ו ו ע ל ל ה ה ש ע ש ה ב ק ל ח מ  ה

ת ו נ ו י ע ר ה ל ב ו ג ת ו ב מ ר ק ש ם א י כ ר צ נ ת ל ו מ ו ר ד ו י ת ד ו י נ כ י ת ח כ י נ ה ש ל . י ת ו י נ י ד מ ה ן ו ו מ י מ ם ה ו ח ת  ב

. ד י ת ע ן ל ה ל ה ש ל ו ע פ י ה נ ו ו י ת כ ר י ח ב ע ב ג ר ן כ ף ה ת א ו ק ו ס , ע ת ו ל ע ו ן פ י י ד ר ע ש א ם ו י ע ב ש ת ה ו נ  ש
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