
צה"לשלהקרקעשימושימדיניות

ינאי*שלמההאליף

לשימושיבאשרצה"לשלהמבטנקודתאתלהביןכדי

דרךאתופועל,פרוסהצבאשעליהלתשתיתהקרקע,

אתהמנחיםהשוניםהשיקוליםואתהצה"ליתהחשיבה

שלכאורהדברלהבהירראוישלויוםהיוםבמעשיצה"ל

הגיאוגרפיה 7הדמוגרפיהוהוא:מאליומובןלהיותאמור

הארץפיסתשלהמפהעללראותאפשר,אותןבישראל

 .ישראלהקרויההזו

בראשהצבאי,המתכנןבפנימעמידהישראלמדינתשלהמאורכתהצורה

המבנההצבאיתהראותמנקודתייחודית.מבטונקודתאילוציםמספרוראשונה,

חייםלאאנחנואבלבמרכזו.מצוייםשאנחנועיגולהואהאופטימליהקרקעי

היאההערכהוארוך.צרקרקעימבנהשלנתונהבמציאותאלאבאופטימום

מיליון-16ל 15ביןהזוהקרקעיחידתעליחיושנהעשריםבעוד , 2020שבשנת

 .מאוזןלאובפיזורפלשתינים,מיליוןוכששהיהודיםמיליוןכתשעה-נפש
והחלקדלילהיותרהואלכולנוהמוכרהנגב,ישראל,מדינתשלהדרומיהחלק

בצפיפות.המיושבהואהצפוני

יימרחבאוהאסטרטגי",ייהעורףקרויהצבאיתשבטרמינולוגיההמונח-שנית

התמקדות.דורשתהמדינהשלהצפוני"ייהחלקההגדרההאסטרטגי".העורף

בצפוןחיפהשביןבאזורכייודעאחדכלבמרכז.אלאבצפוןמדוברלאלמעשה

זועובדההיהודית.מהאוכלוסייהאחוז 75-80מתגורריםבדרוםלאשקלון

ביותר,הבסיסיבמובןישראל,מדינתשלשקיומההמרחבלמעשהמהוממחישה

בפורוםהרצאהמתוי"ובררותומללווהדבריםצה"לשלולוגיסטיקהתכנוךאגףראשהואינאיהאלוף •

קרקעות.למדיניות
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צה"לשלהקרקעשיסושיסריניות

צרהברצועהכילכלידוע-ולאחוזיםלמספריםלהיכנסומבליממנה.ונגזרתלוי

זאתהצבאיתהראייהמזוויתשלנו.והאחרתהתעשייתיתהתשתיתגםמרוכזתזו

השטח.כלפניעלמאוזןפיזורהואהצבאיהאידיאלכאשרתורפהנקודתכמובן

צבא,כלהצבא,התנועה.צירימערכת-שלישית

כובדמרכזילנקודהמנקודהמניידשהואתוךפועל

אתמכיריםשכולנומכיווןואמצעים.כוחותשל

למעשהכיברורמתקיימתישראלבההמציאות

 .כובדמרכזיבשניים-שלושהמדובר
מענהלתתאמורוהואבצפוןמצויהאחדהמרכז

שוטףביטחוןזהאם-בצפוןהביטחוניותלבעיות

ובמידהסוריהעםלמלחמהאפשרותזאתאםאו

 .לבנוןעםאחרתאוכזאת
בצדמצרים-הדרומיהואהשניהכובדמרכז

אנחנוצדדיושמשניהיאהדרומילאזורהטובההבשורההשני.בצדירדןהאחד,

צבאייםכמתכנניםאנחנו,אבלהאיום.אתהסירושלמעשהשלוםהסכמיעםחיים

להיותחייביםעדייןהמדינה,ביטחוןעלומופקדיםהארוךלטווחשמסתכלים

הטעםמןלגבול.מעברצבאיותיכולותשלקיומןמעצםקייםשסיכוןלכךמודעים

הצבאי.בתכנוןהתייחסותנקודתמהווההדרומיהאזורגםלגבינו,הזה,

אנחנוחיצוניים,איומיםשללהיבטיםבנוסףשבו,זההואהשלישיהכובדמרכז

הפלשתיניתהאוכלוסייהוהיאלמדיייחודיתסוגייהעםלהתמודדנדרשים

 .אוסלוהסכםמאזבאזורהמתרחשותהמדיניותוההתפתחויות

יחי, 2020ייכשנת

הקרקעיחידתער

 15כי,ישרארשר

נפשמירי" 16ר

מיריייכתשעה

,כששהיה,דים

פרשתינים,מירייי

 . ",,,אמרא,כפ'וrר

בחשבוןלקחתצריכיםשאנחנוהשיקוליםעלהמשפיעיםגורמיםמהוויםאלהכל

השיקוליםאתממנהוכנגזרהקרקעיתהצבאיתהפריסהאתמתכנניםאנוכאשר

הקרקע.שימושיאתהמכתיבים

ואתהצבאאתמניעיםאנחנושבאמצעותםהחייםעורקיהםהתנועהצירי

אינהישראל,לאגםמדינה,שוםלשני.אחדכובדממרכזהשוניםהמרכיבים

בו-מענהלתתהמסוגלפתרוןהכלכלית,הבחינהמןגםלעצמה,להרשותיכולה
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ינאישלמההאלןף

ישראלבאדמתהיהודיתהאחיזהעלשומרצה"ל

גרבץ*שלמה

קיומהעלהמאבקהסתייםלאשעדייןממחישותבארץהמתחוללותהדמיםמהומות

באדמתו,העםהיאחזותהואישראלמדינתשללקיומההבסיסהיהודי.העםמדינתשל

עלגםאלאאנשיםבחייפגיעהלמניעתרקלאהיאצה"לחיילישלשהלחימהכך

לפעילותקק"לפעילותביןמסוייםדמיוןישזהבהקשר .ישראלבארץהיהודיתהאחיזה

 .לכלקודמיםהקיוםעלוהשמירההבטחוןצורכישניהםאצלצה"ל:

ישראל,במדינתהסביבהאיכותעלשמירהשלהמסורתיותלמשימותבנוסףקימת,קרן

ותכליתהיהודיהעםשלהלאוםאדמותשמירתעלהמופקדגוףהכלולפניכלקודםהיא

באמתכאשרשימור,לביןפיתוחביןהזהבמאבקישראל.בארץיהודיםליישבהיאקיומו

גוברת.היהודיהקיוםמגמתקיומיות,לשאלותמגיעים

באישורעוסקתשהיאבעתקימתקרןבפעילותמצויההזהקלונפליקטטובהדוגמה

ההרחבהלצורך .מנותובמושבגורןבמושבבצפוןהעימותבקוישוביםשנישלהרחבות

להמשךקיומיתמשמעותישהזושלהרחבהכיווןיער.שטחיעקירתלאשרנדרשיםאנו

יער.לעקורנאלציםברירה,בחוסראנו, ,הזהבאזורהישוביםשלחייהם

באזורמזמןלאקרהזהבארץ.רביםבמקומותביטוילידיבאקיוםלביןירוקביןהמאבק

כיהיההשיקולאבלבירוק.הפגיעהעלהלבכאבכאןוגםחניתה.יערחשבוןעלשלומי

לביצורמאודגדולהתרומהתורמיםאנוהריבצפון,יהודיםמתיישביםמוסיפיםאם

זאת.עשינוולכןהיהודיתההתיישבות

נושאגם .בקקרעהיהודיתהאחיזהשללאינטרסיםמסייעיםאנויערותבעקירתקרלאאך

כלמשלנו.גדולהל"צהשלתרומתוהזהובענייןהזהלמאבקחיוניצה"לשלהאששטחי

כללאאבל .הלוחםהכוחלהכשרתבסיסמשמשיםצה"לשלהאששטחיכייודעאחד

זריםגורמיםשלפלישתםלמניעתערובהמהווהאלהבשטחיםהאחיזהכי ,יודעאחד

הולידזרהחדירהמפניהקקרעשמירתשלהזההמשותףהאינטרס .המדינהלאדמות

בהםהיהלאשבכראימוניםשטחיבאותםצה"ללביןקימתקרןביןמלאפעולהשיתוף

המשךאתלהבטיחיכוליםאנוצה"ל,שלבסיועוכך,אימונים.למטרותישירשימוש

 .ידינומתחתנשמטיםקפדניתהשגחהללאאשרהזוהאץרבשטחיהיהודיתהאחיזה

הנכסיםשללהיבטמעברהזאת,במולדתהזאת,בארץישראלעםשלקיומויסוד

האדמהעלהיהודיהעםשלזכותועללשמורחובתנוהזאת.האץראדמתהואהרוחניים,

בהםמקומותאותםבכלעליהלשמורימשיךהעם,צבאשצה"ל,בטוחואניהזאת

אשר,גורמיםבידיהארץאדמתעלבכוחהשתלטותשללפורענויותחשופיםאנחנו

לחוק.לבםאתשמיםאינםהמעטה,בלשון

ל"קקלשעמיתר"יוהוא'הכותב
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צה"לשלהקרקעשימושימדיניות

מבוססתהצבאיתהעשייהאומנותהימים.ולכלהסיכוניםלכלהגזרות,לכלזמני

הראשוןבשלבקשהבעיההמהווהמנקודהכובדמרכזלניידשאפשרכךעל

יותרהציריםשמערכתככלהשני.בשלבקשהיותרבעיההמהווהלנקודה

שונותיכולותלהפעילהכוח,אתלניידהיכולתאתלהרחיבאפשרכךמפותחת,

 .ועודההחלטהבקבלתגמישלהיותהחלטה,של
הפלשתינית.הרשותעםמדינייםהסדריםעלבמו"מאלהבימיםמצוייםאנו

התכנוןבעתבחשבוןלקחתיששאותונושאהםגםיתממשו,אםאלה,הסדרים

עלינושיוטלו,מיגבלותהתכנון,בעתבחשבוןלקחתעלינוזה.בהקשרהאסטרטגי

יחוללאהאםלשאלותביחסלשינוילגרוםיוכלוהןוגםאחרותאוגיאוגרפיות

שלבמיקוםשינוייחוללאהאםישראל,שלהאסטרטגיהעורףבמבנהשינוי

בשטחיםהצה"ליתבפריסהשינוייםיחולוהאםהאופרטיביים,הכובדמרכזי

זו.בישיבהלהמשיךיוכללאמחרואוליבהםיושבצה"לשכיוםמסויימים

צה"לשלהאסטרטגיתהתפיסהאתנכוןלתכנוןכדי

ארוךלטווחבראייההיעדיםאתלבחוןעלינו

וככלשנים. 10-15שלטווחמשמעותושמבחינתנו

והביצועהתכנוןאיכותכךלמרחקלהסתכלשניטיב

 .יותרטובהתהיהשלנו

עבודהתוכניותגוזרותהאלההיסודהנחותכל

במקרקעין,השימושתכנוןבתחוםגםקונקרטיות

גםקשורההיאאלאעצמובפניהעומדדברשאיננה

בתחוםהכוחלבנייתשנתיתרבתכניתשלבשאלות

החדשהייהגישה

אזרחיותיפניית

כיקודםבצה"ל:

שהבקשה I:Iלהחל'

ורקבחיובנענית

למהיבררכדאחר

אפשראי,אם

אתלאשר

הבקשהיי.

תכניתלאימונים,שנתיתרבתכניתהלחימה,אמצעי

נושאים.באלהוכיוצאאדםלכוחשנתיתרבתכניתלהדרכה,שנתיתרב

הסביבהלביןחיצוניתסביבהביןהבחנהדורשהקרקעיבתחוםהטיפולראשית

עלינוריק.בחלללפעוליכוליםאיננו,כצבא,שאנוראותנקודתמתוךוזאתהפנימית

מרכזיכמרכיבהשונותהמתארתכניותואתהאזרחיותהפיתוחתכניותאתלראות

שללצרכיהבהתאםלפעולשחייבמדינהשלצבאשהואברורלצה"לשלנו.בתכנון
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ינאישלמההאליף

אםגדל.הארכלרסיןמספראםחדשרת.התפתחרתמגמרתנרצררתאםהמדינה.

גםכמוהקרקעלמשאבדרישותערדיציגואלהכלכיבררר-מתפתחתהכלכלה

התחומיםמכליותרגוברתאליושהדרישהלמשאבגםכמוהאוויר.למשאב

אלה.בדרישותלהתחשבחייבוהצבאהאלקטרומגנטי.הספקטרום-האחרים

המרחבהקרקעית.התשתיתשלהתכנוןעלמופקדיםאנוצה"לשלהתכנוןבאגף

בחברהוהולךגוברשמשקלוגורםשהיאהסביבה.איכותעלוגםוהימי.האווירי

הראותנקודתאתלהסבירראויהזובמסגרתמערבית.אוריינטציהבעלתמודרנית

 .התכנוןבתחוםצה"לשל

כיצדהאסטרטגיתהשאלהועלהביטחוןתפיסתעלהתכנוןנשעןוראשונהבראש

אתמציביםאנוהזאתהתפיסהעלהצבא.שלההפעלהתפיסתמהיאופועלצה"ל

לענותאלהשלתפקידםהארפרטיביים.הכובדמרכזישהםהתשתיתיהתכנוןעוגני

השאלהחיררם.בעתהצבאיפעלהתשתיתית.הבחינהמןהיכן.השאלה:על

אתלספקכדיוהבקרההשליטהמערכתממוקמתלהיותצריכההיכןהיאהשניה

טובה.היותרהתמונהאתהידיעה.אתהבקרה.אתהשליטה.

נוסףוחשובמרכזיבמרכיבנתמכיםאנוהצבאי.בארגוןובוודאיארגון.בכלכמו

התשתיתאתלמקםצריכיםאנחנוהיכן :הנשאלתוהשאלההלוגיסטיקה.-

לכלכידועכיהשיגרה.אתגםאבלהמלחמה.אתלתמוךשאמורהזוהלוגיסטית.

פריסהנקראהזההמיקוםמאוד.גדולארגוןמקייםגםאלאנלחםרקלאצה"ל

אתהחטיבות.אתהאוגדות.אתפורסצה"להיכןהשאלהעללענותותפקידו

במרחביםהשוטףהביטחוןאתשמבצעותהחטיבותאתגםאךהתעופה.שדות

הגבולות.לאורךהשונים

אוצה"לבידיהמוחזקתהתשתיתבסךביותר.הגדולביותר.הנכבדהמרכיב

אנחנובהםהשטחיםאלהוהאימרנים.האששטחישלהואהביטחוןמערכת

וגםההכשרה.הצבא.לאימונישקשורבמההכרחבנייתשלהפעילותאתמבצעים

לאדםשקשורבמהראםעצמהלטכנולוגיהשקשורבמהאםניסויים.בשטחי

הטכנולוגיה.אתשמפעיל
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צה"לשלהקרקעשימרשימדיגירת

ההופךשלנוהאוויריהמרחבהואמחזיקיםאנובושגםנוסףתשתיתיתחום

לחו"ליותרטסיםשאנחנובגללרקולאנדרש,ויותרצפוףיותרלהיות

מעצםגםביותרחשובהואישראליות,תעופהחברותיותרכיוםוקימות

אטרקטיבימאודצומתלהיותנחזורהשלוםלעידןכניסהשעםהעובדה

ובעתידישראלמדינתמעלעוברותלירדןהטיסותהיוםכבראוויר,לנתיבי

כ"מדינתישראלמדינתשלהאטרקטיביותתגבריתרחבושההסכמיםככל

ביןהמרכזיבציררבים,טיסהנתיביעובריםשדרכהכנקודהאומעבר"

יבשות,שלוש

שלהתשתיתיהתכנוןאוהתכנוןיעדיבעצם,מה,

צה"ל.

אתלהבטיחהואהעל,יעדבמעלה,הראשוןהיעד

ישכךלשםהצבא,שלהאופרטיביתההפעלהיכולת

אתלנושיאפשרובמקומותצה"לאתלפרוסצורך

זמינותהכוחות,בהפעלתהמירביתהזמינות

לכלביותרטובהתשובהמתןלצה"לשתאפשר

עלוראשונהבראששמופקדיםכמיאנחנו,מצב,

הדומיננטיכגורםהזההשיקולאתרואיםהביטחון

אתלבחוןבאיםאנחנוכאשרהחשיבה,במערכת

בקונפליקטיםנתקליםאנחנוכאשראוהצרכים

אחרים,אוכאלה

תוכניותלצהייליייש

שהובילוממוכמות

מחנות; 23לםינוי

הכמםיההיק.,

ילות u,מם u,הנוב

 2.5הואזאת

שסלימ;מיליאדד

כוללאינוזהממםד

ושומדוו;יהודהאת

וד u,לםינוידימ u,מיו

מחנותיי 11

מקייםהמלחמותביןרגיעה,בעתצה"לצרכיהבטחתהואבחשיבותוהשניהיעד

ולשמירתוהכנתוהכוחלבנייתשקשורבמהבעיקרעשייהשלענפהפעילותצה"ל

ושטחיהאימוניםשטחיהקרקעי:המשאבבעיקרלנודרושכךלשםכשירותו,

פרוסים.אנחנושבהםהמחנותגםאךהפעילות,אתמבצעיםאנחנושבהםהאש

שיפוראווהשיפורההתייעלותיעדהואהתשתיתשלהראותמנקודתשלישיהיעד

כלכליים,משיקוליםרקמונחהתמידשלאצבאיארגוןשאנולמרותהאפקטיביות,

שכלמכךנובעהזההצורךהזמן.כללהתייעלהצורךאתהיטבמביניםאנחנו

37 

 © כל הזכויות  שמורות למכון לחקר מדיניות קרקעית ושימושי קרקע, קק"ל



ינאישלמההאליף

גםאפשרההתייעלות.בתהליךהכלכלימההיבטרקלאאבללהתייעלחייבארגון

הפעולה.שלהאפקטיביותאתלשפר

בצה"לאנוהאזרחיים.הגורמיםעםהפעולהשיתוףהואפחותלאחשוביעד

השטחכיהיטבומביניםבמרחבבלעדיגוףלאשאנחנוולעומק,היטב,מבינים

העובדהמתוקףבומשתמשיםאנוהמדינה.שלהואהשטחשלנו.רכושאינו

תחושתלנואיןכפיקדון.רקבידינוניתןהואאבלהקיוםעללהגןשהופקדנו

שהוצבוהיעדיםלמעט-אחראינטרסאוקנייןתחושתולאהשטחעלבעלות

חשובאבליום.היוםבמעשיגםכךנתפסתזוהכרהתמידלאהצערלמרבהלנו.

להטמיעכדיועקרוני.בסיסיהכיבאופןהזאתהנקודהאתרואיםאנחנואיךלדעת

שלוללמידהלהתבוננותולרגישות,רצוףלשיחנדרשיםאנוהזוהגישהאת

כצבא.שלנורקולאצרכיםושלתהליכים

תפיסתבצה"למקובלתהייתהפעם :ולהדגישלהבהיררצוניהזהבהקשר

כלקודםהיאהתשובהלצבאחיצוניגורםשלפניהבכלכיהאומרת,העולם

הפוכההיוםהגישהייכן".להגידאפשראםבודקיםכךאחרורק"לא"

וראשונה,בראשתובע,אניקונפליקטשולחניעלמציביםכאשרבתכלית.

שהבקשהאומרכלקודםאניייכן".התשובהאתלהגידלאלמהלישיוכיחו

 .אי-אפשרואםלמההסבריםמבקשאניכךאחרורקבחיוב,נענית

כוללתראייהמתוךהתכנוןבתחוםהנושאיםאתלבחוןמשתדליםאנובצה"ל

ברמהקדימהשניםלחמשהואמבחינתנוהתכנוןטווחממושך.זמןולטווח

מהמוגדרתמאודבצורהלומריודעיםאנחנוכלומר,מוגדרות.תוכניותשל

מונחכסףואיזהלקרות,אמורזהמתישנים,בחמשלעשותמתכווניםאנחנו

כמובשליטתנו,שלאדבריםקוריםלאואםהרצון.מאחוריאוהרעיוןמאחורי

הרעיוןאתלראותצריכיםאנוהשניםחמשבתוםהריבתקציב,דרמטיקיצץו

המשאבים.אלההביצועלביןבינינושעומדמהאחרות:במליםמתממש.

מסוגלאינושצה"ללחלוטיןברורשהריהמפתח.מילתהםהאלההמשאבים

השוטףהתקציבבאמצעותרקוהפריסההתשתיתבתחוםשלוהתוכניותאתלבצע
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התוכניותאתלממשמסוגליםאנחנוזהתקציב.במסגרתהביטחוןתקציבבמסגרת

מיליוןמאהשנהכלמשלמיםבינוי,אחזקתבינוי,עושיםאנחנוהתשתית.בתחום

אנחנושלנוהתוכניותאתדברשלבסופואבלהמקומיות,לרשויותארנונהשקלים

משניהנובעחיצונימימוןבאמצעותלממןנדרשים

אתר,אהייצהיילעםייעודייםהסדרים-האחדגדולים.מקורות

שקיבלאמו Jכעצמ,אמצעיםלרשותנומעמידיםשבמסגרתםהאוצר,

אתה Jמהמדירקהיאהמתקבלת(התמורהמחנותפינויתמורת
מקרעימינהלזהבנתיבההגירה").ייעלותבעבור

ואנחנומפניםשאנחנוהקרקעאתמוכרישראל

 .הביטחוןמשרדבאמצעותהתמורהאתמקבלים
ממשיתלהתקדםהצליחלאזהתהליךהצערלמרבה

הנדליין.בשוקמהמצבכתוצאההשארביזכה,עד

לא.ואולילטובה,ישתנהזהבשוקהמצבאולי

הקרקע".אםכלומר:מדיניים.הסדרים-השניהמקור

מימוןשנקבלמניחיםאנחנומדיני,הסדרמתקיים

התוכניותעםערוכיםאנוזולמטרהוהתשתית.הפריסהלשינוייכלשהוחיצוני

לאאוהכסףאתנקבלאםאבלאפשרויות.שלרחבלמיגווןהנדרשותמגירה

בוודאות.לקבועיכוליםאיננוזהאת

שבחזקת,השםח

לצ,רךכמיקד,ו

הדר,שיםהשימ,שים

 , Jאיצה"ללצבא;

שלהבעלים

ראויהנדלייןבתחוםצה"לשלהפעילותהיקףמהלהביןיהיהשאפשרכדי

לצה"לישלפנות.עומדיםשאנוהמחנותלמספרביחסשלנוהתכנוןאתלהסביר

הנובעהכספיההיקףפונו.מחנות-23שלכךשהובילומסוכמותתוכניותכיום

יהודהאתכוללאינוזהמספרשקלים.מיליארד 2.5הואהזאתמהפעילות

ישפנימיים,שיקוליםבמסגרתלבטל,מתכווניםאנונוספיםמחנות 11ושומרון.

הכספיההיקףפונו.מחנות-23שלכךשהובילומסוכמותתוכניותכיוםלצה"ל

יהודהאתכוללאינוזהמספרשקלים.מיליארד 2.5הואהזאתמהפעילותהנובע

מבליפנימיים,שיקולים,במסגרתלבטלמתכווניםאנונוספיםמחנות 11ושומרון.

אתסוגריםפשוטאנחנופרי.להניבהעשויהנדלייניתפעילותתקרהשבפועל

לכלבנוסףלסגור.רקאותם.לאחדאואותםלהעבירכוונהכללנוואיןהמחנות

ממקומותהחלשונים,בגדליםמתקנים-מחנותויותר-130כשלמסהעודקיימת
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עבודה.שלאחריםאוכאלהבתהליכיםשנמצאיםגדולים,במקומותוכלהקטנים

במהמצוייםאנחנותקציבית.אחיזהנקודתעדייןלנואיןאלהמתקניםלגבי

כשלושהשלפעילותהיקףלזהותניתןשבתחומםסיכום"יישלבישמכונה

להציעניתןשלגביהםמתקניםאומחנות 88עודישלאלהפרטשקלים.מיליארד

ייבקנה".לאעדייןהםאךפינוישללמקרהשוויהערכת

השאלהאתהמציגהגורםאיננוצה"ללהבהיר:ראויהמחנותפינוילנושאבאשר

למדינהלהחזירהואעצמנועלשנטלנוהתפקידהמפונה.בקרקעייעשהשימושאיזה

מהבותעשהשהיאכדיקרקע,שנקראהזההיקרמהמשאביותרשאפשרכמה

כדיהמפונההקרקעאתשיקנהיזםמחפשאיננוצה"ללעשות.מעונייןשהציבור

איןגםלצה"לכמדיניות,כי,היאוהאמתהקרקע.שלהכספיהשוויאתיקבלשצה"ל

נושאאתלהביאניתןזולגישהכדוגמאזה.בתחוםפעיליםלהיותוענייןכוונהכל

לדיוןהנושאהועלה.כאשרברמת-גןהראשיתהשלישותמחנהופינוידבשדהפינוי

 .הביטחוןלמערכתממוןהרבהלהביאיכוליםהאלההפרוייקטיםשניכיברורהיה
שלהצרכיםמהנאמר:אנחנוכלומרהזה.בתחוםנפעללאשאנחנוהייתהגישתנו

להתקשרענייןכללנואיןעוצרים.אנוכאןאבלהפינוי,שלהמשמעויותמההצבא,

בו.יעסוקשהצבאנכוןזהאיןכיהזה,התחוםלתוךבמשתמעולאישירותלא

האזרחיים.הגורמיםעל-ידימובלתלהיותצריכההזוהפעילות

כנאמןעצמואתרואהצה"ל :חשובהנקודהעודלהבהירראויהזהבהקשר

צה"ללצבא.הדרושיםהשימושיםלצורךכפיקדוןמהמדינההשטחאתשקיבל

מבקשיםאנומסוים,שטחמפניםאנחנוכאשרלכן,הקרקע.שלהבעליםאיננו

מהשבחתו.אוהשטחממכירתהמתקבלהרווחאתולאההגירה"ייעלותאתלקבל

תקציברקקיבלנוהקריה,בדרוםבנוייםמ"ראלף 16פינינוכאשרהזה,הטעםמן

נמכרשפינינושהשטחכמובן,יודעים,אנחנוחליפיים.מ"ראלף 16לבנות

כיישראל,עםשלמטרותיולשימושהלךהזהשהכסףמניחואנייפיםברווחים

המדינה.שלכסףהוא

צה"להאלההשאלותאתאבלהמצב,זהמדועלשאולכמובן,אפשר,זהבנושא

לצה"להבנתה.לפיתקציבלצה"לנותנתהמדינהתפקידו.זהאיןכישואלאינו
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 .לנכוןחושבשהואכפיהאזרחיהריבוןמרותאתמקבליםאנחנומפלגה.אין
מקבליםאנוהחלטתואתאבלבעמדתנוהריבוןאתלשכנעמשתדלים-אנחנו

מקרקעימינהללהיותצריךזהבסוגיהלטפלהחייבמישהוישאםומכבדים.

ההפרשיםאתשרואהאחרתרשותכלאוהביטחוןמשרדהאוצר,משרדישראל,

המחנות.פינוימהליךכתוצאההמדינהידיעלהמתקבליםהעצומיםהכספיים

אנחנושאיתההעקרוניהתכנוןבתחוםנוספתבעייה

בישראלהמתהווההקונפליקטהיאלהתמודדחייבים

הולךהגורמיםכללשימושהעומדהשטחשלפיו

גדלההאזרחיתוהפעילותהאוכלוסייהואילווקטן

עםלהתמודדותהמרכזיותהדרכיםאחתוהולכת.

הצבא.שלהפנים"יישטחהקטנתהיאזובעיה

שטח.פחותעלהתפרסותואתיצמצםצה"ל :כלומר

צמצוםבאמצעותהזוהכוונהאתממשיםאנובפועל

אתלבחוןראויזולגישהכדוגמהמחנות.ואיחוד

 .דןבגושהמחנותוצמצוםפינויבתחוםשקורהמה
אטרקטיביהיותרהואכיזהבגושדווקאהתחלנו

מעשיות.יותרהקרקעמימושואפשרויותיקרויותר

יותרהרבהשלנוהתוכניותדןבגושהזההטעםומן

מגובשות.

מאד.גדולקרקעמחזיקהינושצה"לסודזהאין

ממגהצה"לייכאשד

דקמקכלהיאח aש

ההג-דהייייעליתאת

הדייחאתילא

ממכ-דתהמתקכל

איהקדקע

מהשכחתה:

 16צהיילכשמ-גה

כגי--םמיידאלר

הקד-ה,כדדים

הצכאק-כל

תקצ-כדקכתמידה

מיידאלר 16לכגית

חל-מ--םיי.

אוחזיםשאנוהנרחביםהקרקעייםהתחומיםאחד

צה"לאתהמעסיקותהעקרוניותהשאלותאחתוהאימונים.האששטחיהואבו

כדייעילה.בצורההאלהבשטחיםמשתמשיםאנחנוהאם :היאזהבהקשר

כוללשלמה,תכנוןשנתבנושאהשקענוזולשאלהומדויקנכוןמענהלקבל

שלוהאופטימליהנכוןהניהולהתמחותם.שזאתאזרחייםבמשרדיםהסתייעות

יחידהאיזה :כמושאלותעללענותיששבמסגרתושלםעולםהואאלהשטחים

וכיצדניסוייםעושיםואיפהאימוניםעושיםאיפהשטח,באיזהמתאמנת

מהניתוחכתוצאהביותר.הטובהבדרךיחדהאלההדבריםכלאתמשלבים
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לשפרכיצדהבנותהיוםלנוישזהבנושאשנעשהויסודימעמיקהמאוד

אלאהקיימתבמציאותרקלאהאש,בשטחישלנוהפעילותאתמשמעותית

לפעוללאנידרשאולישבומדיניות,החלטותבמסגרתבתרחיש,בעיקר

צבאית.מבחינהמסויימיםבשטחים

הבנייההואבקרקעהנכוןהשימושבתחוםמתמקדיםאנושבונוסףחשיבהכיוון

ברמתהבעיהאתמקטיניםשאנורקלאזובדרךהאדמה.לעומקוהכניסהלגובה

 :למשלתחומים.מספרבעודנוסףרווחמקבליםגםאלאהקרקעיהשטחניצול
תחמושתמגבלותפחותמטילהלאדמהמתחתבמנהרההמאוכסנתתחמושת

מעוררשהיאהשאלותכלעם-לגובההבנייהואילוהשטח.פניעלהמאוכסנת

מסויימים.באתריםנכוןפתרוןבהחלטהיא-להיפגעותוהחששהבולטותלגבי

בפועלמתממשתהזוהעולםתפיסתאתלראותיכולאחדכלהזהובהקשר

אתונפנהפינינואנחנובתל-אביב.הקריהבמתחםשמתבצעתהפעילותבמסגרת

לשניונתכנסהקריה,דרוםמרחבהמכונהקפלן,לכביששמדרוםהמרחבכל

האלה.הימיםבעצםמתממשתשבנייתםמגדלים

משקיעצה"לבצה"ל.מיפנהחלהסביבהאיכותבשיפורההתחשבותבנושאגם

בעינינוהנחשבתהסביבה,איכותשלשוניםבמרכיביםבשנהשקלמיליון-140כ

התפתחות.במגמתהיאבווההתחשבותאליושהרגישותודינאמימתפתחכתחום

החייםבאיכותמדוברכיבצה"לההבנהשהוטמעהמכךנובעהזהלשינויהבסיס

הסביבה.עםשלנוובהרמוניהכולנושל

אשבשטחיהשימוששלבהקשרלהביאאפשרזהבהקשרברורהדוגמה

וירידות,עליותעםאמנםשיח,לנוישזהבנושאהטבע.בשמורותוההתחשבות

רשותעםיחדאנחנו,שבהמאוד,טובהכמערכתלהגדירואפשרהכלשבסך

 :פשוטההמשותפתהמטרהאותה.לשפרכיצדהדרךאתמחפשיםהטבע,שמורות
במקומותאושמורותקיימותשהםבמקומותהטבעבערכיהפגיעהאתלמנוע

כשמורות.הוכרזולאועדייןאששטחישהם

 .מלבנוןהיציאהבנושאלהביאאפשרהזההפעולהלשיתוףקונקרטיתדוגמה
 .הצפוןגבוללאורךופריסתוצה"להיערכותאתסיימנולאעדייןכיהיאהאמת
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צה"לשלהקרקעשימושימדיניות

להקיםצה"לנדרשלו,קוראיםשאנחנוכפיהכחולהקוהזה,הצפוניהגבולבקו

מנקודתביותרהטוביםהםתמידשלאבמקומותצבאי,מוצבאוצבאימחנה

ברמהסמכותנואתמנצליםהיינואם :כלומרהצבא.שלהמקצועיתהראות

מתפרסיםשהיינובטוחלא-דבר'שוםאותנומעניין'לאואומריםהשרירותית

רשויותעםחיובישיחדומקיימיםשאנחנוכיווןאבלנקודות.באותןבדיוק

יוצאיםנופיםעםתיירותיאזורבתוךמחנהשלבנייתושעצםוברורהטבע,שמירת

מקוםחיפושעל-ידיהחיכוךאתלצמצםמשתדליםאנחנובעיהכברהואהכללמן

 .הביטחוןצרכיעלעונהזאתשבכלאךטבעבערכימינימליתפגיעהבעלשהוא
מסתיימיםאחתלאמנוחות.מיעלמתנהלהכללאהאמתעללהודותאם

אנחנואבלבעמדתו.דבקצדכלכאשרהטבעהגנתרשויותעםשלנוהמפגשים

מצליחים.גםאנחנומקריםובהרבההמשותףהנתיבאתלמצואמשתדליםבאמת

ממנה.מרוויחיםהצדדיםששניכזאתהיאוההצלחה

בבירורלהיאמרחייבתצה"לשלניתהנדל"הפעילותאופילהבנתחשובהנקודה

אנחנו .הנדלייןשלהכספיבצדעוסקיםואיננוצבאקציניאנחנוהמקסימלי.

וכלומתןהמשאההתקשרויות,המימוש,מלאכתכלבתכנון.רקעוסקים

שלהאזרחיהמרכיבעל-ידימתבצעתהנדלייןבעולםהקשורההרחבההפעילות

הינו,זובסוגייהבכירשותףונכסים.אמרכלותאגף :קריהביטחון,משרד

מהזוויתלנוהדרושאתמתכנניםשאנוזאתעםיחדהאוצר.משרדכמובן,

ממשלהמשרדיוגםתכנוןורשויותמתארתוכניותבישראלקיימותהצה"לית,

כאשרשלנוהתכנוןמילתעלגוברתכמובן,שלהם,והמילהלנושא.שקשורים

רקלאמשתדליםאנחנוזובמסגרתלקונפליקט.אולניגודיותמגיעיםהדברים

להציגכדיהאפשר,ככלמוקדםבו,להשתלבאלאהאזרחיהתכנוןאתלהכיר

האילוציםאתשלנו,הצרכיםאתשלנו,המבטנקודתאתהאזרחיהמתכנןבפני

התוכניותבמסגרתביותרהטובהבדרךביטוילידישיבואוכדי-שלנו

שלהמצבפניעלהנבוןשלהמצבאתמעדיפיםאנחנוהזהבהקשרהאזרחיות.

הטובההדרךאתלחפשמאשרהקונפליקטאתלמנועעדיף :כלומרהחכם.

נוצר.שכברלאחרממנולצאתביותר
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