
 רק הפיכת המינהל לרשות עצמאית יעילה
 תהלץ את ישראל מהסבך הביורוקרטי

 ח״כ נעמי בלומנטל

י העיסוק מ ו ח ת ד מ ח ת, א ו מי ת הלאו ו י ד סגנית שר התשת ת בתפקי נ ה כ י מ ז שאנ א  מ
ם ושאי ד הנ ח הל מקרקעי ישראל. א נ ושא מי ל בנ ו פ י א הט ם ביותר במשרד הו  המתסכלי
ה , הי גדור ליברמן תם ימים אבי ת השר באו נים על סדר היום שלנו, בראשו  הראשו
את בכל ז ו, ו ת אלי או שו ניים נ ל העי כ ד ש הו תפקי רה ז נהל. לכאו הל למי ת מנ ו  למנ
ם, י ו חודשי פ ל ד. לא ח י לתפקי מצא האדם הראו ד שנ ם ע ה חודשי ש י מ ח  נדרשו כ

. בחר פרש, אולי בגלל ש״נשבר״ ל הנ כ״ המנ  ו

וכל את י ת ז א הל - ו נ ל במי ה נ מ ל ה ל ש  מקור התסכו
ה דרך לא קלה עד ש ע עקב אפרתי ש ב י ט י  להסביר ה
ן בדה, שאי ן בעצם בעו ו ד - טמ י ע אל התפק י  שהג
ר בקרקע, אין ה שקשו ות ברורה בכל מ י נ נה מדי  למדי
ות עקבית. י נ סדרת וברורה, אין מדי ת מו מי יות לאו נ  מדי
צאה . כתו ד נמית מאו ת בישראל די טי לי  המערכת הפו
ק יישובים ות היא שצריך לחז י נ  מכך, לעתים המדי
ה מ ג מ ם, ולעתים ה ם יישובים חדשי  קיימים ולא להקי
ת ו י נ ם המדי ם. לפעמי ם יישובים חדשי  היא דווקא להקי
ש ות שי י נ בעת המדי ם קו לפעמי , ו ת המרכז ק א  היא לחז
ה אינם ב נזיל כז צ מ ים ב ור ולחזק את הפריפריה. חי  לחז
ת ו נ ת ש ת מ ו ט ל ח ה ה בדה ש ו נה. הע ת למדי בו  מבשרים טו
לה דו רות ג ף בתדי ל ח ת ן מ ו ט ל ש ה ת לבקרים, ש ו ש ד  ח
הל מקרקעי ישראל נ ף הנקרא מי ו , גורמת לכך שהג  מדי
ת וכל לבצע א י שי ת מבל ד ככבאי של שרפו ק פ ת  מ

ימת. ות הקי י נ  המדי
ו רואים חנ אנ ש בלתי אפשרית, ו מ את מ ה הז אצי טו  הסי

, יום אחר אנו ן ו ט העלי פ ש מ ת ה ן בבי ו לה לדי ו ושא ע ד הנ ח . יום א ח ט ש את יום־יום ב  ז

 ״מגמת הולשרר
 לתשתיות לאומיות

 היא להפוך את
 מ״מזד המקרקעין

 לרשות שתוכל
 לתבקר בצורה
 מסודרת ונבונה,
 שתמנע סרבול
 ושתיתן לציבור

 את השירות
 שעליו היא

 מובקדת במהירות
 וביעילות.״
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ל ט נ מ ו ל  ח״כ נעמי ב

למחרת מגזר , ו פח ים מרגיש מקו ד מגזר מסו ח יכוחים פנימיים חמורים. יום א ם ו  מנהלי
ת היקף של ת רחבו ד עם פלישו ד ו מ ת ה ד אנו חייבים ל ח . יום א פח  אחר מרגיש מקו
ים ם של המבנ קף העצו א ההי ן הי רשת פתרו ה הדו ו הבעי ים בנגב, וביום שאחרי ו  בדו
, אתם אמורים לבצע. ה ל ש מ מ ם בגליל. כולם אומרים לנו, ובצדק, ״אתם ה י קי  הלא־חו
ה אנו ב ת ש או י .״ אבל כולנו מכירים את המצ , תהרסו אותו ה לא חוקי נ ם מב ת א צ  אם מ
ת פראיות, צריך ד עם פלישו ד ו מ ת ה ים או ל ים בלתי חוקי ה מבנ מ  חיים. כדי להרוס כ
ש מ מה קורה אחר כך ? מ סה או על הפינוי. ו ל ההרי ו ע גנ ת שוטרים שי ו א ה מ ט ש א ל  להבי
דה רבה , ניצבים במי ה , בממשל ו . ואנהנ ש ד ח ם מ י ק את המבנ ו ה ת בונים מפרי ה ר ח מ  ל
ד הקרוב. זה ם כוללים לא נראים בעתי י ות מעשי נ ר, ופתרו ב החמו צ מ וכה ה ד נ לת י ז  באו
ימת בן קי ב בפועל. וכמו צ מ ה ה דע כולנו מ ע רע, אבל כדאי שנ מ ש ר, זה נ ע חמו מ ש  נ
נהל מקרקעי ת מי צ ע ו ו כינוס ישיבה של מ ט כמ ו ש ושא פ מה נ ג ו ו לד ה ה. ק ורוקרטי  הבי
יים ל סדר היום מצו ע ם. ואף ש י אחר כך דוחים, לא פעם ולא פעמי ם ו  ישראל. קובעי
ת כבר הוכנו ת הנדרשו ו ט ל ח ה ה ה ש ד ב ו ע ם שדורשים הכרעה, ועל אף ה בי  נושאים השו
ה אינה מתכנסת. צ ע ו מ ה ב נדחות, ו ת שו בו , ודרושה הכרעה - הישי ה ט ל ח ה ל ן ו ו  לדי
עד ע מו ט מלקבו ו ש ה יותר פ הל? מ נ ת המי צ ע ו ל מ נוסה ש נע את כי ה מו : מ ל א ו ש ישאל ה  ו
בה לא שי בדה שהי ו ן הע ד מ ב ה על כך ל ב ו בה ט בה? אין לי תשו שי ת הי  ולקיים א
ת ו מי יות מקו ת - ראשי רשו ו ט ל ח ועקים לקבלת ה , הז ה ט ש ם ב מת. והאנשי י  מתקי
ת לא ו ט ל ח הם צודקים, אבל ה ת, ו ו , על הדחי י הו ם וקובלים על השי י נ ם - מטלפ  ואהרי
נהל הרבה אנשים טובים, ם במי בדי דעת שעו ו מת. אני י י בה לא מתקי ת, כי הישי  מתקבלו
מרת זאת בכאב לב, אבל זו . אני או ד ורוקרטיה רבה מאו  אבל המערכת מסורבלת, והבי
יות מאזרחים פרטיים ת אלי פנ עו י . כל יום מג ח ט ש י יום־יומי ב טו ה לידי בי א ב בדה ה  עו
ם בבקשת עזרה הם י נ ת עצמם. כ־80% מהפו יצגים גופים גדולים, אלא א נם מי  שאי
מה ם רק חתי ה הם רוצים בסך הכל, לפעמי מ ת. ו ת צודקו ו י ים. ורוב הפנ  אזרחים פרטי
ם ולעתים שנים. העסק תקוע, ובצר להם הם פונים אלי כדי דשי ת הו ב כ ע ת מ ד ה ל פקי  ש
ורוקרטיה ש את הבי י ח מ ה ם. כדי ל ורוקרטיה התקועי לי הבי חלץ מגלג ע להם להי י  שאסי
א יושב, יש צורך לקבוע ה הו ת הקרקע שעלי ן א ו ש להו ק ב גמה. כאשר אזרח מ א דו  אבי
ו של לחנ . על שו י י הממשלת א מ ש א ה ה הו נ י ם המד ע ט ושא מ ל בנ פ ט מ י ש . מ ת ו  שמא
ן - ת מקרקעי ו א מ דה - לא רק בנושאי ש י ניצבים ״הרים״ של עבו ת ל ש מ מ י ה א מ ש  ה
, ייתכן שיעברו שנתיים. אחר כך חולף ן וו ר בהי תו תיק הקשו ו או ל ו פ ע לטי י ד שמג  ולכן ע
ה שחלף בינתיים ם. בזמן הרב הז עה לתשלו י צעה, מג ר שבו ח א , ל ת ו א מ ש ה מן עד ש ד ז  עו
ם כבר לא ריאלית. ואז מגיעים אלי אנשים ם לפעמי ו ו המתירים, ודרישת התשל  השתנ
ם הלא ריאלי, ד בתשלו נם יכולים לעמו ת, קובלים על שאי ם הנהו י ש ק ב מ  קשי יום ה
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קרטי רו ו י ך הב ב ט ה ת ישראל מ ץ א ל ח ת יעילה ת י א מ צ ת ע ו ש ר הל ל נ כת המי  רק הפי

ב, ת עצו מ א זה ב ע. ו העסק תקו . ו א צורכת זמן ל ערעורים שגם הי לה מערכת ש מתחי  ו
ד. ־אפשר לעבו  אבל גם גרוע, כי כך אי

 ׳׳העובדה
 שההחלטות

 בתתום הקרקע
 משתנות תדשות

 לבקרים,
 ושהשלטון מתחלף

 בתדירות \דולה
 נלד׳ - \ורמת לבף

 שה\וף הנקרא
 נלינהל הנלקרקעין

 נלהבקד כבבא׳
 שרבות, נלבל׳

 שיובל לבצע את
 הנלדיניות הק״נלת.״

ת ו ד לתשתי ר ש מ ת ה מ ג קה הזו, מ ו הלץ מן המצ  כדי להי
ד בצורה מסודרת, ק פ ת כל ל ת שתו הל לרשות, רשו נ ת המי ך א ת היא להפו ו מי  לאו
ת ד ק פ ו א מ ו הי רות שעלי תן לציבור את השי ע סרבול ושתי ד, שתמנ  בצורה נבונה מאו
ו אכן תקום. ת כז י א מ צ א ירחק היום, ורשות ע ל ד ש ו א ה מ ו  במהירות וביעילות. אני מקו

ן לנו ארץ אחרת. זו ארץ ש שאי י ג יבת להד , אני חי חד עם כל דברי הביקורת האלה  י
דת עבו ה ו מ ד ת א ב ה ד א ו א , הרבה מ ן ו ד חז ו א ה הרבה מ ב ו ח ת ב נ מ ו ט ד, ה יחודית מאו  י
לם חלק הה היסטורית, שכו כמי ת לב ו ו ל א ש ד מ ו א , הרבה מ ־לאומי ה כערך חברתי מ ד  א
ת - על אף כל ו p הזו, אנו חייבים לחי א  מן הישות שלנו. ועם הארץ הזו, ובתוך ה
ה ת כל מ ת א ו ש ע ט - וגם ל י ב ה מה. ל ה עם הפנים קדי ו ט בתקו י ב ה  הקשיים. על כולנו ל
ה לנו י ה שתה ו ה. אני מקו ה שנצלי ו ת. אני מקו כו ת הסבו ו חלץ מן הבעי  שנדרש כדי להי
הל נ י ם המ ו ק מ ב ת כדי ש חישו פעל בנ ת ברורה לגבי הקרקע, וגם שנ מי ניות לאו  מדי
ורוקרטית ת בי ו ח ה פ י ת, דינמית, תוססת, רב גונית, שתה  הקיים תקום רשות עצמאי

הם. תי קו להקלת מצו ה ו נ י ת כל אזרהי המד ב ו ט  ומסורבלת ל

ם מי י רק בתחו נהל אינו מצו  למרבה הצער, הסרבול במי
ת ו י . אבל הבע ן ו ם התכנ  שתיארתי, אלא גם בתהו
ר ה שקשו ת רצון בכל מ ע י ב ש נה מ ת שאי הלו ההתנ  ו
, אלא טה ורוקרטיה פשו ובעות בהכרח מבי  בתכנון אינן נ
ת ל קצו כ ו באים מ הנ בדה שאנ ו  גם, ואולי בעיקר, מן הע
ו רואה את תנ ד מאי ח ת, וכל א טי לי ת הפו ש ק ה  המגזרים ו
ות נ ת שו ו ע ד נה. ה דת ראות אחרת, שו קו  הדברים מנ
ר ז י ובמג א ל ק ה  באשר לנושאים הקשורים במגזר ה
בה ו י ייעוד של קרקעות, באשר לג ו נ  העירוני, באשר לשי
באשר לנושאים רבים יעוד ו רה בעת שינוי הי  התמו
ם לא א ה ברור ש ם הז  אתרים. לכל מי שעוסק בתהו
ל ו פ י י הט צו ות, אם לא נגיע למי ע להבנ י  נצליח להג
ת, אזי דרך בו י ת מחי ו ט ל ח ם בנושאים ונקבל ה  המקדי

נו עדיין ארוכה וקשה. יצבת בפני ם הנ  התתתתי
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