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 רהבחות הריכזמ

 לקוטורופ

 םשליורן יבלירי םולא,18/12'סמןויורטירקד יבתיש
 31/12/2018,ט"עשבת תט ג"כ ,ינש וםי

 טרעליאדנ- ןיורטוקרדי רו"י
 יעדר מהלש- ןיורטוקרדי רו"ן יסג
 ןייטשטור לאיי- ןיורטוקרדי רו"ן יסג
 מןויב נאז- ןיורטוקרדי רו"ן יסג
 ןלמפןנאר- ןיורטוקרדי רו"ן יסג
 קיצ'ל ןסינ- ןיורטוקרדי רו"ן יסג

 ברברה ג;נלדיגו לקרו ן;יקסטובר וידד לטר;ב ומאוריסי רב .);14:50 העשבהישיבהמ יצא(לייאיחנ
 ירפוא חט;וש-ויי לילמא;הןכםייח;קחצי תימ;הפי אלנידחרו" ;ןנייירטירנ ;מןטול הנדי; עיןטישדולג
 בת ינן;קישמא יבס;קטר סיוי ל;צויב יצב ע;לסהאור ;לדרא-בלסי כלמי דו"; עירוהאניילד נ; עו"ןיייבשטל

 יידרשנ אמיר "דעו ץ;וורשעשב

 הילדהרב ה;ימ ניבי כרמי; רהפע "דוע ן;הכלניאד גב;יו המש הררי; לגאי ני;אהרו הוילא "דוע ל;'גאבר אשר
 אללגזי-וןבית

 :פיםמשתת
 ימבן ע ןנומא ל:"מנכ

 לוןאיפס וסדימב /תפטוהש כבוד ן:וריוטירקלד חדיומיפטמש ץעוי

 לשהאע נדב "דעו י:פטמשץעוי
 ןטוסי ; גלירמו םתו דו"; עןהכהילא י:עומקצ ותצו
 תחוכוט (נבוג םרימד עו"; עת)יקחל תוחכו(נ וןחיאו וןרי ;אריצחובא אלרשי ;ת)קיחל תוחכו(נ יר לווטקיי וש

 זפהר עמר לוי;ה חקיצ אביתר "דעו ן;יילדשטוגלישרא );לקיתח ותחנוכ( לדוג ענת ;מןטשי גו ;ת)יקחל
 ;נייי לבו; ייןרגט שיושד; עו"ת)יקחל תחוכוב (נוקייני וונר;ת)יקחל תוחכנוס (ייי ולשו ד; עו"ת)קיחל תחוכו(נ
 רבר;פס מתתיהו ;משה צחי י;מרדכ יחא ליא ון;לב תמר נצר;-כהן ורהליא הן;כןלמד "דוע ה;פייעמר "דעו
 ןונרתי; גלניטיטנסונק אולי דו"; עוןציי פיל; נרקאור פסע דו"ע

 ום:י סדר

 03/12/2018 םומי 18/11 מס לווקפרוט ישורא .1
 ןיורטוקרידרו"ח יוד .2
 ל"נכמ "חוד .3
 ל"בקק עומק יקורתב גרתבמס ותהקדשה רשם ח"דו וטתטי .4
 2019 נתלש תקציב ישורא .5
 2040 אלרשי וןחז תצגהו וןדי .6
 "ומקום זמן יםלגעמ ע"מסל חסות ןלמת סכםה- א)6ה)(ח(345-ו 271 ףיסע ין לפיורטוקרידרושאי .7

 םון עולקית-הונמאוהאשו ןכומ ך ע"יריעש
 א)6ה)(ח(345-ו 271 פיםעילס בהתאם חדשה השומר ןגואר םע משותף זםימ םהסכ הארכת בדבר אישור .8
 תוונש .9
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 07/04/2019:ךירתא
 12:37:עהש

 רהבחות הריכזמ
 ות:לטחוה ןויד יתתמצ

 03/12/2018 םמיו 18/11 סמ קולטורופרשואי .1

 :דיוןהריקעי

 את "טמלאו לתיעסנר לו"הי חויודבןייצה, ולבשייה קולוטורת פאןקתלשקיבןמויב נאר זהיו" ןסג
 .הקיימשהת העידווב פותוהשתת

 18251201/4'מס לטההח

 ערתה עתלהטמ פוףבכ 3.12.18 םומי 11/18'מס וןורידירקט יבתיש לווקוטרפ את מאשר ןיוורהדירקט
 ן.מינו באר זיו"הןסג

 הצבעה:
 אחד פה אושר

 ריוןטוקרדי ר"ח יודו .2

 :ןדיוהריקעי

 ל"קק וןטורידירק כחבר ןייליבשט פירוא מר לש ונתכהו וםסי .א
 ותירחבב זכה ןייליבשט פיראו ןיוורהדירקט חבר כי לחברים זכירה ,עטר לאידנ מר ,וןירקטוריהד "רוי

 ןיוירקטורד חברכ ונתוהכ את ייםלס פיראו יטלהח ,וחרהיב ורלא.גבהנ ערשתזוריהא עצהוהמ ותלראש
 םנייידי ענוניג לשםירישאפ םביצממ מנעיהי לדכ ת,יכרה ערימא יןעמהוהומ זו הלטהח .ל"קק

 למר ההוד יוןורהדירקט ר"וי .הזע וטףעב ותונהש ל"קק יותלועיפ לש נרחבה ףההיק לאור יםליקטפנוקו
 לו לואיח נתוהוכ פתובתק לךבמה ללובכ וךינחה עדתווב יתותעוהמשמ הובחשה לותועיפלע יןליבשטי

 .גבנה ערש יתזורא עצהומ כראש דופקית בהמשך רבה הלחהצ
 ,ל"קק יוןירקטורמד לקח יותוה לעו ויקחב הלפשנ ותזדמנהה לע להודות בקש יןליבשטי פיראו מר

 לאתשממ פקידהת חשיבות לע עמד עוד .יהודיה לםועב וךינחו ותישבתילה הוצמעוב הננאמ לעופה
 אחדות לעהירשמ תוך ורכתמב היעשי המשך ןיורוהדירקט יחברללחא,כן וכמ .הלא ומיםחבת ל"קק

 ן.יורטוקרידה
 משנה עדתו "ריוכןיישטליב במר רבות זרענ כי סיףוהו "ריוה לדברי הצטרף ,עידר למהש מר ,"ריוהןגס
 .חדשה פקידותבלחי עשהי ירפוא כי נוחובט את עיוהב וצותפבת נוךיחה ושאבנ וךינחה עדתולו
 ם.יהלת נדועבו ומד עבות לעוכה זה לתייהיכו שייאןופאבןיייבשטל למר ותודהלהבקש עלסהאור 'גב
 ראופי אילמ בו אופןלסחייתהףאןנייירטרמם וכירבמם להףא רפוטצה יןניריט ניררמו ילאי חיר נמ

 .ןיוורכדירקט לותועיפב יותוהיסוד וןגהאר הכרתב העההשק ואת נותהרצי את ,ירקטורכד נתוהוכ את
 ב.בנג נושל מןאהנ תיוהך לופהאאל בוזו עינאריופאיכ רומאובוריבדתאםתחןנירייט מר

 "לן זמורהנרו שלו ס עוז ז"לומר עופסה של םתרטיב. פ
 גייצהמ חור איש ,הלעמ משכמה ותאישי יותוה לע זוע עמוס חוהר ואיש פרולס פדס קטריבס יוסי מר
 .ולכת לע ערצעיהבו לםכו ייח את והמבטא ליותישראה את

 לתמיכה רמון הנמרו היניפהלהתקב ודשיםחהושלכש ניפל אך כי זכירהו וןרמ הנרו 'גבל פדס "רוהי
 גהושה כך לשםו זאת הראש ל"קק ,זכורכ.ןרמו סףא "שע יתצבא םקד מכינה קמתלה הנפי ןאב חתבהנ

 ןאב חתהנ טקס עתבהב ניכר המצב ,יותרב גשרמ היה הינפה אבן חתנהסטק .פתצר ל"מקק התרומ
 ןיוורהדירקט זכותל דתכנקו ההתמיכ לטתחה את יןצי "רוהי .ינההמד שיאנ עמדבמ ייםהתקש ינהפה

ך.ורב הרכי זהי ה.בר גישותבר לההתקב אשר

 ק"לק של הדסויוהםוון יצי ג. 
 ם.ניש 117 ניפלל"קק לש וסדהיוה יום ,בטבת "טי את יןצי "רוהי

 דמוע 2
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 רהבחות הריכזמ

 לישרא תינדמב וןכנתהתדוסמוב ק"לק צוגיד. י
 לישרא ינתמד לשןנוהתכ ותוסדבמ העמדמלע מאבק ל"קק הלהינהלכהבמ ממושכת הפתקו בתום

 ,להלממש "שעמוהי גןס עם "וסביבה ים"חי ןגורא גרתבמס ןיוד יםהתקי יכ "רוהי ןעדכ ,שם הגווייצ
 צוגיה יהיק"ל יקי לכטלחוה לכוהבמ ,ינההמד ליטותפרקב "ציםגב לקתחמ לתהנומ ןנוהתכ להנמי
 ראש עם "ריוה גשפייבוהקר ןזמב.ל"קק עבור לוגד גישהב וברהמד .ןנוהתכ וסדותבמ 25% לש קףהיב

 תבוישחשר. יתיו םהיובן גנוכתתודסומב ק"לק צוגייבןדות לנמ קי עלסלייבבאר זמ ן,נוכתה הלמינ
 ותלטחהלש יתליאטנצופה עתןפהש חוכנ זאתו,ל"קק גנצי היהי נינותכ וסדמלבכ עטשכמ בכך הלגדו
 .לדגו נתע'גב ,וןכנת גףא לתהנמ בכבוד מדתוע בו לגדו גרבאת מדובר .ל"קק לע נותהשו עדותהוו

 להועההעמד ל"קק גצינגייצ נותהשו עדותבוו כי וודאל מקום יש פיהללייא חינ מר ערתהל ייחסבהת
 מסודר וךובתדר אחת תניומדי יתבהתוו לפלט ל"כהמנ את "רוהי חהנה ,ל"קק ותנימדי עם חדא הנבק

 תסכנבתוונשהתובשייב ק"לק צוגייוגע לבנ ףאהנתנהמודהייחנהיכ,ןיצו הר זשקהב ה זו.יסוגב
 .לישרא

 הלמשהמ לומלאןומת משא .ה
 וגרתבמס חדש הסכם ביגל האוצר משרד עם ומתן משא ילבבש נמצאת ל"קק יכחוודי להאעש נדב "דעו

 ןה ,פרקה לע ומדותעש ותעיקריה ותהנקוד ישת .2015 תנשב שנחתם סכםהה וךמת ותוראה נויתוק
 םספינו םסעיפי ןוקתיו ויינשתנחיבר, ובת עובחונוגע לבהשלממהםעהבוחתרורובןנומנג םיוק
 .הסכםל

 ומתן המשא עמקתה ורךצל .לההממש עם פים"ושת וייסמ נושאב האוצר שרדמ עם חיש יםמתקי וסףבנ
 זא עדשהחשבמ וךמת ,יםבחודשי האמנה קףתו את יךלהאר הלהנההתעדוהאישר ,הנלאמ עגבנו
 רמןיורטוקרדיהר"ות. יהע אבובןיורוטקרידהרושאייע ליגש ש,דחםכסהםתחיית ונובההשגנתו
 ותורבר הנחיות לעו מ"המו וותלצ ינתןשי נדטמב ןותדו בקרוב תתכנס הלהנהה יכ הוסיף עטר ליאדנ

 .ןומת במשא מנחים יםוקוו

 הזעב טרור יונגארב התומכים "בבארה וניםגאר גדכנ "בהבאר עהיתב .ו
 ,זהעב ורטר לותעופבםיומכהת יםונגאר גדכנ העיתב גשתה נתחיוב נושאב קודמים יםחויולד המשךב

 לותעופ כי המסר ןיגטר שושי "דוע,ל"קק ותערבי רבות פותלשרי יאהבש ניםפופיעה ורטר לרבות
 .עהמוצ המתווה את "בארה JNF-ל גילהצ "בלארה תטוס יםעיכשבו ודעב וכי ,מתקדמות ינהחהב

 ל"קק יוןירקטורוד הלועפה לולמס את נבחר ,ועדנצ המשך את לונשק שאנוב עתםד עשתישמ לאחר
 כן.דיעו

 לנכ"מ ו"חד .3

:דיוןהריקעי

 2019 ביצקת א. 
 2019 תקציב לע העבוד תלטוב ייםעוהמקצ גיםהדר יסוגיהת ניםחרוהא דשיםוחב כי חודיו ל"קק ל"מנכ
 .ומסודרת יתעמקצו ודהעב הערכנו ניםמזה לוחבהידעמ הייתה וכי

 2019 הדבות עיכנת ב.
 ךתובו ,2019 לתקציב םשתתוא ודהעב ותניתכ לע עבודהה יךלתה סוף ראתלק יםוימצ עהמקצו ורמיג
 .ןיוורבדירקט השרושא יפכהזע עוטף וקזיחל ניתתכ לקידום ודעבל יותעמקצו תבוטיחוחילתיךכ
 ון.וריהדירקט יפנב יותועדוו יוןדירקטור לטותהח אחר עקבמחדו חונה, יבורקהןריוטוקרדיהתבשייב

 דמוע 3
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 רהבחות הריכזמ
 לבקק" קומע ורתיקב גרתבמס ותשההקד רשם ו"חד וטתיט .4

 :דיוןהריקעי

 ה.רבחהתרויכמז דיבווע םייטשפמםיצוען, ייורטוקריד ריבח חוכה נא זשות נדוואןיודב
 רשם ח"דו יוטתטהלהתקב ייםעוכשב ניפליכ יןוצי זה נושאבןיוהד תא פתח יוןירקטורהד "ריו
 כבר "חוהד וטתוטי 14-15 ניםבש החברה ותלהתנהב הביקורת עסקה להיחת כי יןצי "רוהי .ותהקדשה

 לההתקב ,עוצשב וייםיקלןתיקו לש מרובים יכיםלהלעהזמתיומהווחידל"משקק .הנוכמהתיהי
 ףתשו לחנהו םייועצקמהםיתוצוהכי שידגהרו"הי .-1716 ניםלש גם רתיקוהב חבתהר לע טהלהח

 יםחומר עברווהו לועפ וכך ,ונדרשש יםומרחהללכ את ירעבהלו קורתיהב עם לאמןפובא הלעופ
 התיניר פחאול ,15.1.19 םולי עד ח"הדו וטתלטי גיבלה התבקשה ל"קק כי דכןע "רוהי ם.ידולם גיקפיהב

 םשלייאשוהנ ון עלמאהתווצהשחנימאוהיכןיציו,15.2.19 יוםל עד הורכא לההתקב הרשם רדלמש
 .הזדעמו עד הנעהמ לאכתמ את
 דת. עושייאו"ל ועליקקלע פההתק הוהומ היא כי הדומ ,היוטבט ניראשו וןעישמ כך לע עמד "רוהי
 יוטתטלש לתוכנה באשר ל"קק ולמ אל םואיתה וקידבתשיה נעתייהוני, לשואר וןמעי יכ ף,סיהו

 ותיאגשלש לטותוב אותגמדו פרלמס ייחסהת "ריוה.ללכ נכתב היה לא בו ורהאממ 85%-ל לעמ ,ח"הדו
 ייד לעההתשוב גשתה חראלש פקס יןאיכ וסיףהו,ההטיוט נותומסק צאיבממ יםללשנכ יוקיםדיוא

 .חקימי הב מהאמור 80%,ל"קק
 ואנ הינתק לא לותהנתההייתהשהלעהמ ממצא או הערהלכ.קורתבי לע מברך הוא יכ ישגהד "רהיו
 המיוחד יפטהמש ץעיוהו ניםפה מבקר לרבות ,ותרויקבלשהלמש ערכתמל"לקק יש .יםומתקנ יםלעפו

 המיוחד יפטהמש ץעוהי בראשות וותצ וקםה כי חבריםה ונודכע ודע .ןוגהאר לותעיפ את ניםחוהב
 עברב ההקדשות םכרש ימששש גטבו ירםעמ "דוע ,ןלוא וסףי בדימוס פטוהש כבוד ,ןיוורלדירקט

 יש."חוהד וטתלטי יבויש ל"קק ותייחסהת תא עיתמקצו הורבצ זשירכ ,ןחשבו הואר פותהשתתוב
 חו"דב כלליהוי לארוינאשהמ כל יכת, ונינייוע תינירצ התהי ל"קק גובתלת םהרש חסותיהתי יכ וותלק

 ו.קנתי לדכהדי זקהחל"קק ותריוש ומה ,ממנו וסרי
 חו"דתטיוטבןינקסעיכןייצ ון,ילאףסוס, ימוידבטופשה ב'כ ן,יורטוקרדיד לחומיהיטשפמה יועץה
 םשר דיה על ינומש ח"רו ידי לע הערכנ זו ביקורת .היוטכט הילא ייחסלהת שוי ,ההקדשות רשם ערךש
 ותלגדוה פורמותהר רלאו ,הירכב ותעמשמ ישךלכו,14-15 ניםלש ל"בקק ביקורת ערוךל ותהקדשה
 ,יםלנה ותבמא ,יתרה יןביביטו ידיל שבא ,הנדיהמ מבקר ח"דו עקבותב-1716 ניםבש ל"קק עברהש
 ןבי החד פרדההלע ותורבר הוראות ןבמת ומים;חהתמ לקחלעגנוב לציהגור וברלא עיםגישמ ןייתכש

 תיוסוחה מיוחתב ךרשנע ויינובש וןירקטוריהד ותעדו יותובסמכו ןוריוקטירהד לבין עיוהמקצ גהדר
 ותחסיהתי עדרתנ "חודה וטתטי כי ,גישהד הז שרהקב.יםוראק לותקו לשהלשיט עברומ ויקטיםפרהו

 ה.רבחב ערכהשנ ורתיקהב מתפנה לש וצאהכת ,ל"בקק לחש הדרמטי ינולשי ותהנא
 יןצי הר זשקבה .הז עמדלמ עגנוה פטיהמש המצבו זוככ העמדמ,לבדבהיוטטהיותהל ייחסהת המשךב
 מבקר חוקב כי ,םיעהט זה הקשרב.וקרהמב וףגה ותייחסלהת ללכהתזכ לאשהיוטבט וברמד יכ

 תוגעהנ ,ץ"גב פסיקת פי לעיכןציי עוד .ח"דו וטתיטלש פרסום או הפצהלע ליליפ איסור לח,ינההמד
 וא להועפל מקום ןיא ,תוגובת את לתת וקרלמב שרפהתא לא עוד לכ ,זה ייןענב עיהטב הצדק נותעקרול
 ר לו.כמוהרחאתרקובי דסמו כלבוםית פנרוקוביב הוגם נך גכו ת,וקנסמל
 נושאב ומדובר ,וןטוריירקהד פניב "חוהד יוטתט את הביאל הבמכתב הקשיב ההקדשות רשם ניתגס

 ב'כ סבר ,דין פי לעלעפוה,ינהבמד רשמי גוף נוהי תההקדשו שרשם ובדהעהרלאו ,זאת עם חדתי. ייבעי
 50-ה לטוטיהתצהפ תארשאפמ נואי הן זיזוא י.אורה איזוןהתאאצומש לייכ וןאל מ'ידבטשופה

 ודמא יםרב יםעותקב,המבוקרים חסותייהת תא לתלוכהנשאי היוטטלשהפצהבהפשסו ,יםותבמכ
 לאש וטהבטי יםינהמצו נותפרסולוןגולאר הקש זקנל גרוםלהללועוזןיעמהפצה.ורתתקשב ואף

 ילתב ואף ביותר הקש יהיה אותו זקנב דוברהמ .עתםלידי הובא לא וב האמורו ובתםגת הנתבקש
 יפנלעודה לכןו,הוטבטי יןעיל חבריםל פשרלא ןלנכו מצא ,הרשם ניתגס בקשת לאור .ןלתק יפשרא

 ועברתה אך ,וןעיהלע עטמהמקש זה ןפתרו נםאמ .ונםעיל ומדתעהיוטטהיכ יםלחבר ימים פרמס
 ה.ויאראה ליהתםיקיהםיינניהע במצב

 זה יכ בבקשה ותהקדשה לרשם ,ייםפטהמש היעצוי ותעבאמצ ,ל"קק הנתפח"והד וטתטי לתקב חרלא
 הבודק ,לומרכ.הם המהלגיש לימב ,ודקהב הנפה הםילשא יםונהש העבודהיומרח את הניועל ידעמי

 יגמרל פורטיםמ לאש,הלא ושיחות נותראיו מךסלעו,עברלש ידפקתישאנו או עברלש עובדים ןיירא
 ןלוא'בדימ פטהשו 'בוכ ,ל"קק בקשת את ןחבו ואה כי עיהוד הקדשותהםרש .ממצאים עקב ,ח"בדו
 יבגלה ל"קק לש לתהיכו לתסוכ חרתא,יוןעלםיהחומר ללכ את ידעמיםשהרש הוותק ואהיכןציי
 השז תנמ ם עליהלינמםיינניט לעפהמש יתלב ותפנלל"קק ץלתיא ,ומריםחה עמדווי לאשלככ .ח"לדו

 .חומריםה ואלמ את ל"קק ותלרש ידעמהל הרשם את ייבחי
 וגעבנ של,מך לכ ם.ייתייבע םירבדרספמםעולי ח,דו"ב נישואר וןמעי כי ןייצ וןאל מ'דיבטופשה ב'כ
 ח.ו"הד ורךעייד לע לושאנ לא ללכ יותפיפצס ותקרמבו ותונפרס ואל"קק ,םוימימס ורמיםגוםאישנול
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 12:37:עהש

 רהבחות הריכזמ

 חסיהתי לבסוף .ל"קק הערכש פורמותלר ותחסיהתי לכ השמטתוב יימתקה יותיתעילב ייחסהת ודע
 יםללנכה נותהמסקומ םיהממצאמ 90% לו גם כי ןייוצ ,היוטהט לשהפבסו הלצהממהלועה ותייתיעלב

 םייקוילל רשאב כי ן,ייצןכ ה.טיוטבהכללשנ הצלמההןבים לינבהמהלי ןאי ןיידם, עניכונ יוההטיוטב
 .יידימ פןבאו לתקנם לעפתל"קק ,"חובד ווותרשי
 ן.יורטוקרידבןיודא לביו אוה י,ופסהחו"דהששיוגכי לכןציי רו"הי
 ותותעמה כרשם הוא ףא ימששש פוותש ואת צמוע את גהצי עברלש עמותותה רשם ,גטוב עמירם "דוע

 וךערלל"קק ייד לעוהתבקש ,ודםהק ידםפקתו יונםנס מתוקף כי ייןצטגוב "דעו .ותהקדשה ורשם
 יםוימס לבשבש ,כך לע גטוב "דעו עמד ,היתר יןב.ההבדיק יכילוה ודקהב ויינמ ליךה נושאב עתד ותחו
 ת.דולוהן גשרבויצהתתועלת לוחברו ותותעמלםבודקי לבחירת תחרותי ךליה ותהקדשה רשם ייםק

 תווחתכנהתרסגמב בי.מנו פואישךליה שהוא ,ל"חשכה גרמא וךמת הירבח שהיה ,ליךהה גרתבמס
 )במשרד עובדים פרומס וןניסי גמת(דו הז חרותית יךלהב לולנכש יםוניטרירהק יכומצא ,וערכש עתהד

 וריבהצ לתעלתו ותוחבר ותותעמב ודקיםב ביגלוהתבקשש ותהדרישוםניהקריטריומ יםחותפ יוה
 ה,הי ךכאך לא ר,תויםהיבויו גהיתולגדו ותותעמו ותחבר ורעב ניםיטריושהקר היה הפומצ .לותגיר

 .יםלוגד "ריםלכמ ודקוייב גוודריש ליםגר "ריםכלמ בבדיקת עויד ןיויסנ ליעב שמשרדים היה הפומצו
 .זה יךלה גרתבמס וחרנב לא יותר רב עובדים רספמר ותיו ברןיוסים נם עדירשמטמע אי לכ ף,יסהו דוע

 תתוומת ערוקביבןיוסני אד, ללבבל םידבעו ינששיועתידי יטבלמ ובו משרד נבחר יום לש פוובס
 ."ציםלוח
 ים"צלחוב לותגדו עמותותב הרשם עםמט תויקבד ערוךל לבדב יםשרדמישנ נבחרו וםילשופובס
 יוןסירץ, נאה כלבו םהעול כלב םיניפס ם,ידבוע אלפי הונהמ נוסף ומשרד ודקהב לש משרדו לים:גדו

 למו לא ודקהב לש ובמשרד חירההב ,ל"בקק הבדיק וךערל הרשם יטלחמשה .והקדשות עמותותב
 .ותירהסב ממתחם גחור ,ל"קק לכש לותעיפ יקףהוב לודגב גוף לשהבבדיק ,יהשנ המשרד

 עםמט נייצוח ודקב סדומןבי יםלהבדהלע עמד ,ופוג יקההבד יךלבה גמיםפלע גטבו "דוע עמד המשךב
 ואהר את ותלמנ חרב הרשם ."בווכי תוצריהם ,םויותיהסמכ לעו וקרחה דוסמ ןלבי הקדשותה רשם

 ןחרוהאו מסמכותו קהבוד גחר ,ל"בקק הערכנש הבדיקה לךהבמ כי ייןצ הז הקשרוב ודקכב ןחשבוה
 ופשות לוש לוש יםהשנ תרב נתםכהו פתותק ךלהמביכ,ןייצ היתר ןבי .וקרחלש ותויסמכ עצמו לעלנט

 יםמסמכ ללקב ומנסה םאות ומתחקר ןגולאר ץחומםנשיא עם בודק גשפנאל לםעומ,הקדשות כרשמי
 .אחרות םבדרכי לאאההחברמ לאש

 יםהחומר לכ ןשכ ,ישנדר אומרת המסמכיםמ לקח ל"לקק עבירהל לאש לקוש הרשםש ,העובדה עצם
 ןשאי יםומרח ודקלב יוהשי מצב ייתכן לא .מבוקרה וףגהלש ומריםח הם דקהבו ידיב יותהל יםשאמור

 לנט ואהש היא הז מצב לש עותהמשמו,קרהמבו וןעיל עבירםלה ליכו ינוא שהואר וקובמהףלגו
 הרבחאו םדאשבצמכןתיא יי לכיןציווןאל טופשהב'כשל וריבדתאקחיז טבוג דו. עו"א לת ליוכומס

 .הממצאים סיםוסמב יולע לםגה ומרח הםלןיתנ לאו גיבלה נדרשים
 ללקבו לרשם הירעבהל,14-15 םישנה לנכמו תרוקיבתטיוטל"לקק עבירלה לאשהלטהחה אף ,נוסףב

 .יםתקד חסרת יאה,הזםוי עד ודמתהק היוטהט תא עבירהלילמב יקורתהב פתותק הרחבת לע לטההח
 יקר ,החברה ותח"דו וגשוהווערכנ טרם היגבלשתוקרמב הפתקו לע יקורתב וםשקי הרי ,זו אף וז לא

 .םיתקד חסרת היא ,אמת זמןב ביקורת עוביצ
 םיאצממה כלל וף לאכי ןייצו ותאו קיזחףאן, ולואטופשהב'כ של ותנקסמ א עלוהףאבשטבוג דעו"
 דסבמו וברמד כאשר חומרולק,הפבסו לצההמהןלבי ינםב ימהלהלכ יןאשיהר ניםנכו יוההוטבטי

 אהי ףאסהתייחל ותשרפהא ל"לקק שניתנה ילמב הוטבטי הלצהמה לתלהכ עצם ,זו אף וז לא.ל"כקק
 ת.יתייבע

 ,יםעמוט הם היוטבט ליםלשנכ הממצאים רק לא יכ,גטוב "דעו חידד וטהבטי ולפשנ יוקיםהד יאןייענל
 וטהבטי ללולכ חרבאהוו נכוןה לממצא עגיהל נתמלע ותובדעוה המסמכים ללכ הבודק יפנב יוהש לאא

 .עשקב הממצאים את
 הבודק יכ,בודק אותו עם שישב אדם מאת ל"קקב יםנשו םמירר לגוסמה ננשכ ניר לפבכיכןייצרו"הי

 .עתםיידל ובאהה זו ותלהנהת לרשם ותונהש ינוותניפב כי ויןצ.ל"קק את פרקל ונתוכו לעוניפב התבטא
 לךהבמ,ללמש ,כך ."חוהדלעו ורתהביק לותההתנ לעותעידהמ ותגמאדולע עמד ,פאוקר ערס"דוע
 ותחפו לו יםובחשש הם יםהמסמכ כי ,השיב ואה ומרח נויועל ירעבלה ל"קק הביקש עימו החיש

 הרשםו הבודק תחסויהתי היא ,הורהאמ תולהנהה לע העידהמ גמאדו עוד .ל"קק לש היתשובות
 כי הבשות נובליק ם,ייקויהל וןקית ם עליעידהמ פיםנוס יםמסמכ ויונעלריעבהלל"קק לשהלבקשת

 ילעב יםאחר יםורמגםע גשפנלובמקבי ,חומר תעברהב ורךצ ודעןואי קדםמת לבבש הוימצ הביקורת
 ס.רטינא
 ותנויפרש ,ותפרימס יותעוט,יותעובדת ותהותימ ותויעטלשהארוכ השור פאוקר "דעו גהצי המשךב
 סחויי תוקופתת ונושו סוחית יוצבוק יןבהאושוה ה,טיוטב לולנכ אשר ליםולותמ חומרים לש ותוקחד

 יםוימצ ינםניעושב ,הםליא חסיהתילהנתבקש אלללכל"שקק יםשאנו תודאו םיאצממ בעוקנ ת,נושו
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 רהבחות הריכזמ

 לע ממצאים עתיקב ,ושהתבק לא להשא אף מריםחו עברווה לאש נרשםש וא ומרח לש הררים הותברש
 יםידפקת ליעלב תוויהתקשר וסחיי,לםועמוחשתרה לאש דברים לעתורבתקש יםויגש פרסומים

 ב.ו"כיו מויקיתהאה לאל םישקשר אף לע דמיםוק קשרים ערק לעהחברב
 ועבריו לאשלככ יםיפטמש עדיםצ נקיטת רבותל,ל"קק לש ייםידעתה יהעדלצ חסיהתי פאוקר "דוע
 ותלבקש פקמס הענמליתקב לאשלככ יםפטישמ יםעדצ נקיטת ,"חוהד סבבסי יםומדעש יםומרחה

 ללכ פורטוי לא בריםהד ע(מטב "חולד יףומק ללכו הנעמ יכתער וכמובן ,ל"קק הגיששה עמיד פשלחו
 ).הזלווקוטפרב עדיםהצ

 ם עלשרם לידמו נוא אז ה,נמעהיכהלי םותבםייקויאו לצמייש כלכ כי ןייצוםכסי ון,אל טופשה ב'כ
 ם.נקתד לצכי בשוחנב ושנם, ויויילג

 לעל"קק יבגת אםהו וכיצד ןיוורהדירקט ירחב לעחוהד ותלכהש הםמ עתלד בקש יצחק מתי מר
 בדוח ותייחסהתןואי עטכמיכ,ןלוא וסףי מר ',ימבד פטוהש'כב יבשה כךלע.ותדמקותוצינדק

 ותלקדנצי ל"קק חסותייהת היהות וקרמב גוףכ יאה ל"קק גובתת מקרה לובכ יםפרטכ יםורלדירקט
 ת.ומדוק
 לע לשמור הקדשותה רשם מוסד לע.וותשבאש ותהעמב עברבוונניסימתוהזדהעיהב הןכםיחי רמ
 להיבק הרשם יתגנסןכש,יוותומסקנ וממצאי ,קהבוד לותהנהת את וקלבד וליעהיהו,הסדר לוע יןדה

 בטרם זהירות המשנ וטתנק הרשם יתגנסיכ היה ןיהד מן .אותה הובדק ותהאהקרא ,הדוח וטתטי את
 שותף וןירקטוריהד שכן ,וגוצהש ותויעהט למראית קשה הושחת יש כי יןצי דוע.ל"לקק ברעתו הוטהטי

 דיעוהם לוקמשי ועצקמהימרודי גה על יראותשתהלונתההרואו, לתדע. לוינויצשםיינושיה וליישלע
 ק"ל.קם ליקנז םרשג הדבהעו חכנו ת,צועיקמתנושלרןבגי הביעת דוט נגקוול לנקשי נכקדבול
 קהבוד עמדו ; 2014-2015; ניםלש עברמוורתיקב את ודקהב חיבהר עמדו עתלד בקשה עלס אורה ב'ג

 ל"קק דרך לאש יםמסמכ ודקהב לידי עוגיה מהיכן ;וןירקטוריהד חבריל דוחה יוטתט את ירעבהל דרש
 .וייםיקללעעהצביל רק או דוח יוטתבט ץליהמלהשורמ הקדשותה רשם והאם
 2016- ניםלש החבורה הביקורת פתותק כי ,קרפאו ערס "דועו לוןא'בדימ פטוהש יבוהש הותיללשא
 וןקתיס לחייתהכן למו היהאא להו ועלבפשאאל ,םיויקהלי ןקותי תאןחובל וןצר מתוך ורהלכא ,2017

 פצתה יבתהמחי וראהה ןשאי הרי ,וןלדירקטורי חוהד יוטתט עברתה גביל .יופנב גשהוצ יפכ ייםליקוה
 את ידעמהל בחרנו ,ןכ פי לע אף .ותוכפה הן חוד צתפה גביל ותלובהמק רמותוהנוהפסיקוה חוד יוטתט
 את ללקב לימב הלצהמ לתלוהכ חדו וטתיבט לנתק לאש יןצי ,כן מוכ.חבריםהןיועלהטיוטה

 .המבוקר גוףה חסותיהתי
 ןהכ מר עתכהצ עיתקצומ ותלנרש ןגיב הקדשותה רשם את עלתבו ןנת האם ,ץוורשעשב בת 'גב לתלשא

 ענההמ את גבשלוםיחומרה נתבבחי להמשיך ויש ,םמוקד ייןעד לבהש יכןלוא וסףי'ימבד פטוהש יבהש
 .דיםעצ נקטויי בטרם וותללבכ

 וםיאבת ונםעיל ומדעהיוטמהט עותק יכ,יםברחל ירזכוה יכםס,עטר לאידנ מר ,וןוריהדירקט "רוי
 .יםברחה יוןעל עמדתו יאה גם ח"לדו התייחסות גובשכשתלו,להם עודהש פיכ מראש

 2019 תשנב לציקתרשואי .5

 :ןדיוהריקעי

 אשר עהמקצו גורמי תעבוד את ושבח 2019 קציבת עתהצ את גהצי ,יםפכס עדתו "ריו,ןלמפנןאר מר
 ותלרב ,התקציב פרבס יותהמינולשי וליוהוב דמיוומק ותיעמשמ ןפבאו ורטפמ תקציב פרס הכנתל לועפ

 לש יתר פירוטב הצורך לע עמדשלעל"קק "רוי את שיבח למןפ מר .פרבס יבצהתק פיעיסיפרמס לתלהכ
 לע יביםתקצ גףא לתמנה ,נצר כהן הוריאל'גבל ודההןלמפ מר .ווקירפול"קק לש יבהתקצ פרס

 ייד לעעשנקב קציביהת ץיצובק הידעמ לעל"קקל"נכמ את חדומי פןובא יןצי כן .יתהיסוד ודתהעב
 שיארותויבהחט לראשי ודהה עוד .פתוטהש ל"קק לותעיפבעגופל לימב יתעמקצו הבצור וןירקטוריהד
 .הלעופה יתוףשלע עדותוהו
 .יבהתקצ פרס אודות לברכות פוהצטר חבריםה

 .ההוצאותו יבהתקצ ןבילל"קק הכנסות "כהסןבי ערפהיביטו ידיל בא כיצד עתלד בקש לויבצ צבי מר
 םנסכמי נםאמ שרא רכיבים נםיש הכנסותה שבטור יבהש נייילובי מר ,הללכוכ פיםכס 'חט למנה
 יףוסה עוד .ע"ימנ ותנסהכ גמתוד,פתוטהש הוצאהל תקציבי ורמק יםווהמ נםאי אך ותהכנסה "כהבס

 "כהס גביל פייםסו ניםונת ולהתקב לא יןעדיש יןעממקרק הכנסותמה גם זרגנ התקציב כי ,זה הקשרב
 אלשו ףסיהו בליצו רמ .2018 הכנסות גביל היהש פילצ ביחס וסרח ייםק עגוכר ,2018 לשנת הכנסותה
 וותרנ ותרבי וךנמ היהםלהשלוניצהזשאחו גםהש,יםתקציבי יםפעיס פרמס לש התקציבי לוניצל נוגעב
 יךלה גרתבמס ,פיםהכס עדתווב הוסברשיפכ כי בהשי יניי מר .לגד אף לקםחו עברהשהבשנ יוהש פיכ
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 07/04/2019:ךירתא
 12:37:עהש

 רהבחות הריכזמ

 להא פיםעיס לש עוהביצ הנהש סוף עד כי הלעה תחטיבוה ילמנה לומ לא ל"המנכ ידאו התקציב יתניב
 מר .זרבהלר השנה וףבס זרתחו להוצנ לאש יבצתק יתרת לכהמקר לובכ ,90% מעל ר,תיוהובה גהיי

 יכ ערההל השיב יניי מר .ייהעשבעגפו יבתקצהלוניצ אי יכ זה נושא חרא עקבמעלבצ יקשבליבצו
 חתוא פיםהכס עדתולוןעולרב אחת עברושמ יביצתק עיצוב "חוד לרבות ,ותרמ פרבמס עמבוצ עקבהמ

 מר .העבודה יתבתכנ ותללהנכ ימותהמש עיצובל עגבנו ל"המנכ עורךש קבעומ ,וןירקטורילד וןחציל
 .המקום ערהי וםמק את ,יםחדש ותערי עיףבס פרטל מקום ישיכירעהלויבצ

 ענהמיכ השיב ל"נכמהו,הל המוקצב הסכוםו 2040 יתתכנ יגבל וטירפלבלק בקש יידרשנ יראמ מר
 ותונבדק יםפוג פרמס למו לאלעופה,עומקצ תווצלעמ הילע יתבתכנ דורומ ,ליבמי חשלנוה זינילפ
 .היום סדר לעש הבא אנושב המדובר המקר לבכ .הלעופ פילשיתו ותויפשרא
 לשהעבוד עשתהשנ ניכר כי הנוציי ,יםפהכס תעדו "רוילש יוחשב לע יףסלהו היקשבעלסהאור 'גב

 תקוחלמותודיחיןשניי וטמוטאו אופןבהשענאה לי זכ, ו0%1 לש עוריבש ץיצוהק יךלבה חשיבה
 תןיא נשל תוביטח נןשכי י כ"לנמהבשיה ה זורעה. ל10%-מ וךנמ ורעיבש ץוצקואץקוצ לא ןיבשתקצ

 ןיתנהמנוחוב,חדשמ חשיבהו סדר עשהניבקצהת יתניבלךהובמ ,ענקבשורעבשי ץוקיצ עלבצ היה
 יהביטו בדבר עלס'גב לש לתהשא יגבל.לומינה ושנא משאבי יבתחט מתוגד.ור עליתוול לופיאואץלקצ

 עוקב יםפכס עדתוו לצתהמ את אישר ןיוורדירקטה כי נייי מר יבהש ,תקציבב לתהוהמנ הישפרלןיתשנ
 בדבר לתהלשא יבשה נייי מר ,ןכוכמ .הזרברהיפמכס הישפרה יותלועל ודיתעיי יתתקציב גרתמס

 השנה לש יבהתקצ עתהצב יתרה פירוטהמענוב ןוטירפיוכ נדלוטוסק נדליראלש ציבהתק פייעס
 'חטמ לקח האי חהורוה לקתחמיכל"נכהמ יבשהעלס'גבה לתלשא .ברהעשהנשלשהזל ואהבהשו

 עצמתלה ,עובדיםה מתעצהל יותלועיפ גמתדו ,יםובדעל ותונש חהורו ותלועפב עוסקתה,נושאימשאב
 ב.יו"כם ויעובדל זרהעתןמת,אונדסם,ישנ

 יפל כי ,עקרק רותלהכש עגובנ הפילניאד מר לשולתלשא יבהש למןפ נןאר מר פיםהכס עדתו "ריו
 .ל"קק לשהזרבהר יפבכס ןורמק עקרק כשרותוה עקרק ישתרכ ,וןקטוריהדיר לש ותקודמ לטותחה

 יםללנכה יםונתנהיכ בלוי השיב ,אדם לכוח עגונה התקציבי עיףלס עגנובץורשו עשב בת 'גבה לתלשא
 .היתר וטירפלש דהלתו נםהי הז ושאבנ פרבס
 ל"נכלמ ותהודל בקש .תויקמד הבצור ומובנת הורסד בצורה העבד פיםכס תעדו כי יןצי עטר לניאד מר

 לשהטוב הרמ רתפשמא התקציב פרבס רוטיפה רמת יכןייצ.פורטהמ פרהס לעיעוהמקצ וותלצו
 כך ,ותגריהמס ,שדהה זימרכ גמתוד,הקצה ותיחיד לש וטפיר יידרש הבאההנשביכהול וניה וטישל
 יותרביותעמשמ ץוקיצ העשנ כי ,"ריוהיןצי ודע.יותר וקרתומב ודרתמס הבצור להתנהללווכשי

 לע עידמ הדברש הרי ,לותיעפ וןחשב לע יבוא אלהזץקיצו אכן ואם ,מותודק ניםלש חסיב בתקציב
 ת.אין זצילןכונוי וארו,עברב היה אלשיכפ ן,רוכנסוהיונמרה

 18251203/4'מס לטההח

 .עדמו ודעמב חבריםה ןיועל חלשנש פיכ 2019 נתלש השוטף ל"קק תקציב את מאשר ל"קק יוןירקטורד
פיםסכ חטיבת להנמ- יינבל ייו  ות:יחרבא ועיצב

דייימ  עד: ועיצב

 הצבעה:
 בור-עדב

 ר)דיישנ רימא (- 1 םידתנגמ
 ותלוק ברוב ושרא

 2040 אלרשחזון י תצגהדיון ו .6
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 07/04/2019:ךירתא
 12:37:עהש

 רהבחות הריכזמ

 :דיוןהריקעי

 ותלטחה שורת לשהלדוות ל"לקק להודגהבשור ינוה"2040 אלרשין "חזו כי יןצי ק"לקרו"י
 תעב כבר .לכההבמ התחפהתוהנציהקד לתבתחי הלהתקבו גדרהשהו פיכהירפפריה וקזלחי וןירקטוריד
 ןלבי הקודמות לטותחהה יןביונהש .ייםחהימתחו לבכ ל"קק וכחותנ את היפרפריב יםגישמר זאתה
 נציהלקד עברמ,המיקד רבות יםלשנ וטימזאעולקבועיפהשלהעדנו ונהחרהאש היא ,ןדנ הטלהחה
-מבט ה;יפריפרה צרכי לע למדיםמה יםחקרמם:ילקח ושהללש לקתוחמתגהמוצ ניתוכהת .יתחנוכה
 ילהכ .ליךהתה וםידקל ל"קק לש הותרומת הקלחו פא-סטארט ומתאלש חתאהכיחיד לישרא לעלע

 קט-ייההםולא עהו ב,נגול ילם לגליבשתו וןמילי 1.5 תהנעב, והנגהגליל ו קיזוחח ותוהפי עתנהליזהמרכ
 תא רקבעים, ויונש םימרום וגתפישו לרתום הפובשאי יםפנוס ליכיםהת עניהל וראמ אשר יברהסיו

 משרד ,להלכהכ משרד ,בתכנית רבה נותייענהת עיהבש הלהממש ראש משרד ותלרב ,לההממש משרדי
 ."ביוכוהחבורהת רדמש ,האוצר

 ותפלהצטר יביא אהו כך ,יתלישראההחברב זימרכ ושאלנ ןיועהר את פוךהלל"קק חילשתצ לככ
 להיעפכ לישרא נתמדי רתימת .חתולהצלו "2040 אלרשין "חזוה לקידום יםיפרטו ייםלתממש ורמיםג

 תספוה ניחול הותהו עצםוב ,ימהקד ותרב ניםלש ותעמשמ לעוב ניכר גשהי תהיה ןזוחב יתאקטיב
 יליואמ קטריבס וסילי ףהצטרל חבריםל וקרא שב "ריוה .ניםש 117 במשך ל"קק לש הייעשה בשרשרת

 .ויקטפרה את הוומלה וןריטוקרדיהתצווכטחושילו
 נתמדי הצבת יאה יקריתעהושמטרת ",2040 לשראי" וןזח את וןירקטוריהד יחברלגהצי זפהר ומרע מר

 גתהשל פתחהמ .ניוחובט לילככ,חברתי ,יאומלןוסח עם ,יותר זקהחתנדימכ 2040 נתבש לישרא
 נתבמדי וםהי יםהקי צבהמ ותודא ערךנש חקרהמ ממצאי לע עמד זפהר מר .פריהפריבוןטמ ההמטר
 פא הסטארט חברותו טק ייההזווריכ ץהאר זלמרכ היפריפרהמהגירההלע עמד יתרה יןוב ,לישרא
 ת.רווכשמבםא יןבותוקעשהבהם זאןבי ה,ושו הנאי קטיהיהאשנוב גהועה לוקתח וכי ץהאר זבמרכ

 לש ולוגיכנטה רשועה גמתדו ",יודהיה חו"מה הוא לישרא ינתמד לש עיקריה "עהטב "משאב כי יןצי ודע
 יכ יףוסה עוד .נותדשלח למיועה במדד מיקומה ,לםועל ביחס וקריםחה זויכר עורשי ,לישרא ינתמד

 פרמס ישנם זה חהיצמ עולמנו ,לישרא נתמדי לש ייםיקרעה חהיהצמ יעונממ אחד את ווההמ ייטקהה
 תיושתעה ת,וגילונוכט ותחממ ,יהראש ןעהמד ייד לע יתלתהממש יכהתמה גמתדו ,עיםנימ גורמים

 ן.כוסי-וןהתנורקה ומידקאה ת,יונחוטבה
 זמרכ עתנהו ותישבתיהל,לישרא לתממש אשםובר יםפשות ימתורת ןזוח גיבוש יאה,ניתהתכ מהות

 זמהמרכ יםיקעסומ יםובדע,יטקההיזמרכ רתעבה הוא יתהתכנ גתהשליעוהאמצ ,היפריפרל יםחיה
 ותיישבמ עותנומת להח ,הז עם הז ניםנכרמסתה יםיכלותה ותלעופללש עותבאמצ זאתו,היפרפריל

 .פריהיפרל ותלמיועה טקיההי ענקיות הבאתבהלוכ
 לע עמדו,וגשמתהל נותשוה הדרכיםו יםהרבד ,וןזחה בבסיס מדועהןעיוהר תאזפהר מר גהצי ,המשךב
 ותעבאמצ יל,ם לגלשידחםבישותןיוילמיצחובנגם לישדחםבישתו יוןלמי תנעה י,רק העל, תרטמ
 יםחיה ותאיכ ורפישלןפתרו למצוא יש ,זה עדי גתהש ורךלצ .לתלוכו טיתיסלוה חיים יבתסב ירתיצ

 להקמת הביאלו יתוחפו חקרמ זיומרכ ותלוגד קט-ייה חברות וךלמש ,הירפפריה לתושבי העסוקוהת
 תלהובבל"קק לשהפקידתגוצה,לבסוף ."בווכי לליגוב גבנב ומתקדמים ליםוגד טק-ייהה ויישתע יראזו

 תמיכה ,נוךחיו אקדמיה ,היעשית וריזא הקמת ,ןהכשרתו ותערקהק רכישת ,ןזוהח וקידום
 חזון.הםדוקית לוצתפוהתדוהר ליבוחית ונוייולמצ ל"קק יבת הקמת המשך ,ודנטיםבסט

 ורעבל הנדרשות ותהחבר פרומס יקףה בותלר ,לעה ממטרת זריםגהנ עדיםיה את פרט זפרה מר
יםובדעה פרמס ,הידמהאקו יםפוסהקמ חבתהר ,יםלהק ישש יורהד "דחיו ישוביםה יקףה ה, רפיפרל  י
 ב."יוכוהיריפריע לפהנש ליש
 ה,רודסו תטרומפ הדבות עניכת שבויצוע לגקמה מיריפעלו גו ון,חזה רושיא רחאכי ל ן,ייצ רפזה רמ
 םדויק ת,ובשימי תונועתל חן עגולולש תמקהל י יפעלוכ ןייצ ךכ ךותבו ,2019 נתלש הייקרע לע עמדו

 םיצרימת יצירתל ותניתכ ,ותינלמצוי ל"קק יבת ייתבנ המשךלו,גבנוב לליגבהיעשיתיורזא הקמת
 .בו"כיוםיטנדטוסל

 ע:והמקצ ינשבאהגובשיוןד ערךנ מכן לאחר
 .גת יתבקר לינטא גמתוד ותחבר לש,קרי ,טק יהי חופית יזמרכ בהקמת ותיבהחש לעץורשו עשב בת 'גב

 יקעממ מחקר ערךנ כי זפהר מר השיב ,וגוצהשםיפרהמס יםמבוסס המלעגינלדגו לוקר 'גבה לתלשא
 .צגווהשםיאשובנ םכללינהךהליודבור ון,תנ כל יבלג
 ותההתאמו אותייהבר נושאה את זהגמסו ניתבתכ ןחשבוב יאהבל ישיכ יינהצ לטמןו עדינה 'גב
 ו.ינבג תשורדנה
 צריכה ל"וקק ,לראיש לתממש וסמכות יותחרבא ואהיומלא נוןתכ היפל תודע יעבהןנייירטירנ רמ

 גבשלהיכצר ימתקי ןקר ,ללובכ ושרשא תקציבל לב יםבש .להיובמ יותהל להויכ לאוהפשות ותלהי
 .היעשית זוריאלשההקמב עסוקלללמש יכהצר נהואי ,ל"לקק עתגנוה יתתכנ

 םת גיכנתב ולכש לי ת,נינימעו ק"לקםהבםיראזולהיסיולאוכ יאלהב מנת לעיכהפוסיהעלס ורהא'גב
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 07/04/2019:ךירתא
 12:37:עהש

 רהבחות הריכזמ

 תןנךכםשלו ותתרב מוסדות הקמת וכן ,לשראי לתממש לש ינהעני הזש,יםפואיר יםותירלש הגדא
 ם.העול תודהת יא סילגי
 .עבטב נאיפ ותתרב לע חראיתהא ל"קק לש ידהפקת את חלשכו ןאי יכ יינהצגנלדיגולקרו 'גב

 יכ זפהר מר השיב ,םש יישבהתל ידודםעו פריהפריב יםלוע ותיישבהת ודע הורינא ליני "דעו לתלשא
 ה.א זשום לנת גסוחייתהתכולל הצגוהשתניכותה

 לשהגמלמ לב יםשב ייטקה נשיא עסקתה ייתגסו הנבחנ האם לשא ןייטוטשל יריא רמ ר,יו"הןסג
 את וםלרת 2019 נתבש רכב הנווכ יש האםו,והודו סין גמתדו ותחפתמת ותנלמדי הלא זיםמרכ עברתה
 .ל"חומ לתורמים םינטילבר יםויקטפר ימתשר ירתיצ וךת לםעוה הדותי

 דה. עוולתופי פעישאשונםת עיותייבע הנשי יכרמאו סלע ב'גין וינריטרמירבדף לרטצהןינקיאמשרמ
 ת,וללכתיכנת יתההי כי ליחהצ אשר ,נדלירבא קםוהש ייטקה פארק גמאוכד ונתן ,עבר ילמקר חסיהתי
 ירצו הלחהצ גלהשי תנמלע.עיםמשקי משך זה ומצב פשיחו חרס ורזאםמיסי ,עקרק לתזהו ותלרב
 ט.ילוכפי דחא ורזאב להתמקדו,לוטייפעלבצ
 ואמתמת זאת יתתכנ אםהו הייטק אנשי עם פ"שתל ותענהי נבדקה האם עתדל בקש וןבריקסט וידד מר

 ."בארה JNF םע
 .גובתםת יתההי הומ לההממש גורמי פניבהגוצה יתהתכנ האם עתלד יקשבןמינו באר זיו"הןסג
 שיןייצת ויכנתהתאךרב,הזה נושאה את לקדם לשיכו גורםה יאהל"שקק אמר פרברס תיהומת מר

 י.תמיאןחזוברבודמ י.בוה גית לתל
 תניכתהיכ ידדחועקצוהמ יורמג עבור ןיווכןמסמהפןכמצ הלטהחה ותיבשח את ישגהד ל"קק ל"מנכ

 לשהפקידת את עלבצ וונהכלכ אין וכי ,ןזובח יםפהשות ללכןמבי ל"קק לשהידפקתלע ומדתע
 יםמשרד פני לע יימתסומ פותעדי ישל"לקקו,תהלולבכ הנהתמו את ותלרא יש.יסהגיל לאאהלהממש

 להלכהכ משרד עם פ"שת יש עתה כבר כי ,יףוסה ודע.לליגוב גבבנ החבהר הילראי הקשור לבכ רבים
 והשמתם נטיםסטוד יותתכנ וםלקיד לפאזיס הודהיו סטודנטים יונגאר עם ,Wework צועביל

 תדוידמוהיר ישאתבושימי תונועתםה עעולף פתויש ידוםלק יקהבד תערכנ.היפרפריב וקהעסבת
 וםידק בדבר ןריוירקטוהד ותלטחה עם חדאהנבק ליםעו גושהוצ יםנהתכ לכ.חהלהצ ויותלות
 ה.יפרפריה

 ותנסהכ ללקב ל"לקק ופשריא אשר יניםמב יםנטלמאזו יןעמ יתבתכנ לוללכ ביקש הפיליאדנ מר
 .עתידב
 ,יםונש להועפיפויתשבהעששנ ל"קק לש נרחבה ייהעשה היקף אף לע כי ןייצן ויודהתאםכיסריו"ה

 בם לנגבישות יוןילמ 1.5 עתהנ לש עדיםיוב ותרבמט הידעמ ורךלצ ,נותרוהאח יםהשנ ושלש לךבמה
 ןיתנ כיצד הלהשא הלשאנ.הוצבהשהלגדוההמטרל חסיב יותלושוהי להאתלועופמ התוצאות ,לילגלו
 גתהשל יימותק אחרות תולועפל חברותהתו ותפטרהצב היא לכך ניתנהש הובוהתש ,הלא יםעדבי עמודל

 חברתמת ל"קק ,יום לש ופובס .יתהארצ ותהרכב תיתכנ ,לההממש לש גגה מיהסכ גמתדו ,הלא מטרות
 ,נותייענהת עישהב האוצר למשרד הגהוצ ניתהתכ .ליהןע הפוסיומ ןותא גדתומא ותימהקי ניתלתכ

 ,ל"קק עם הלעופ פיולשית עגובנ "שעמוהי יתחינהל עד להועפ פישיתו בושיגבלחהשהללכהכ למשרד
 ."ביווכ חבורהתה משרד עם הלעופ פייתוש
 יםעסק יאנש וםלרת ם;ייכלתה ץהאילוהלעופיפובשית הלממש ימשרד תוםלר הוא ל"קק לשהידפקת

 לס ענקתה תוך הפרייפרב יםסטודנט ובישלי יתנתכ ליהמוב לפיסאז הודהי גמתוד,ןזוחילעב יטקוהי
 עברמ ודדעל ישובים;ו יםפמצ הקמתל ודותנק רלאת ים;לסטודנט התאימהמ וקהעסת יתורוא עברמ
 יסגיל,ליכיםההת את ץילהא לתהביכו הוא ל"קק לשןתרוהי .הלאהןוכ היפרפריל ייטקה לותהיקלש

 לשפןב ניתבתכ ןנייעעהבי "בארה JNF גם .לדוגב ובחשלו יתהתכנ קידוםבעיילס לםעוה הדותי את
 1000 עםהללמכ קמתבהיומלש כמו היירעל יותהללהויכהרב לתעותזויא יכםפשנלוווש,היהאקדמ

 ם.יטדנוטס
 חנוביחן עגול וולשבביסובשירשא ת,בושימי תוועתנא לרוק קול םסרפהתל עתיד זה ניתמתכ לקחכ

 תכרואה ובחר ת,ניחזו היאירב יתהתכנ לעלהסתכל יש .אותה ומקדמת ניתכלת חברתמת אחת לכ איך
 רובך יגכם,מירור גתושי המכםון עחזהתאקוחלולםתפישו רתוס יילגי חיצלת ק"לקשכלכוםישנ
 ותהחיוביו היתרון את לראות לומרכ ,ל"קק לש DNA-המ לקח זה.תהתכני לש חהלהצהיוייכס

 חבר ללכ וקרא שב "ריוה.המדינה ניפ את שישנה יונזח לךמה ללהוביו זאת םרואי לא חריםשא במקום
 .יתלתכנ לקוח את לתרום

 יפסלולתס לאל"קק הרי ,יתהתכנ לבכל"קקלשהלקחוהמעתלד מבקש ואה כי יןצי ניידרשיראמ מר
 .רכבת

 .ישורלא הגשהוצ יתהתכנ את הביאל עתההלבש שטרם סבור הוא כי ןייציעדר הלמש "רוהי ןגס
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 הראשון לשנת  2019 בסך של   
   

דירקטוריון קק"ל  מאשר כי  ההתקשרות  עם  "השומר  ה חדש" לרבעון 
  

אושרה  על ידי  ועדת  הביקורת     900,000 ש"ח אינה  עסקה  חריגה  בתאם לסעיף   271 לחוק ה חברות, אשר
ביום  29.12.2018 בהתאם  להוראות סעיפים  271 ו   345 ח' (ה) ( 6  א) לחוק  החברו ת. 

נדב  עשהאל  - היועץ  המשפטי   
 

ביצוע באחרי ות: 
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 רהבחות הריכזמ

 18251204/4'מס לטההח

 עבודה ניתתכ גבשל יעוהמקצ לצוות ומאשר "2040 ל"ישרא ןזוח ניתתכ את מאשר ל"קק יוןירקטורד
 .יוןירקטורהד ישורלא שתובא ,פורטתמ
 ל"נכמ- ימע בן וןמנא ות:יחרבא ועיצב

 הצבעה:
 בור-עדב

 )ידרשני אמיר ,עידר הלמש(2-םידתנגמ
 ינג)דולול גרק ין ,ינריט ניר(2-עיםנמנ

 ין)טישדולה גרברב ין ,טישבר ליאופי (2-העהצבבפוהשתת לא
 ותלוק ברוב ושרא

 ום"ומק ןזמ יםלגמע ל"מסע ותחס ןלמת סכםה-)א6)(ה(ח345-ו 271 ףיעס פיריון לטוקרדי רשואי
 םעול קוןתי-המונאה ואשו כוןמ "יע ךרעשי
 :דיוןה ריקעי

.7 

 מבקשתם הםב זרוח יםהמבקש כי הנעדכ גיןרט ושיש "דעו .וםהי מסדר דיר יףעהס יכ עהודי "ריוה
 .חסותה לתלקב

-ו 271 יםיפעלס בהתאם חדשה ומרהש ןוגאר עם ותףמש זםימ םהסכ ארכתה בדבר ורישא
 )א6)(ה(ח345

 :דיוןה ריקעי

.8 

 .סףנו ןעוברב האמור הלעופה שיתוף הארכתל הבקשה תא גהצי ןיוורהדירקט "ריו

 18251205/4'מס לטההח

 הצבעה:
 אחד פה אושר
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 רהבחות הריכזמ

 תשונו .9

 :דיוןהריקעי

 ובדיםעה ותפנסי לאבטחת ןחשבו יןניעב וןירקטורידה לטתהחל עגבנו וןעדכ .א
 יורשמ ייתגלסו עגוהנ לכב נםמכו לע יםדבר ידעמהלו וןירקטוריהד את עדכןל יקשהבןגיטר יושש "דעו

 .יביתתקצ הינספ ללוסבמ הנמצאים עובדיםה תופנסי פיכס הבטחתל יעודייה בנק וןבחשב ימההחת
 את יףלהחלןיוורירקטהד אישר 8.10.18 יוםבהמייהתקש וןירקטוריהד יבתישביכ ירהכהז יןרגטדו"ע
 היוני יבל ייור ימםעדחבי חיכנוהםדיבוהע וןגראריו"שךכ ר,ומאה וןבשחבהמיתחההשרומתהוז
 וותהצ לשוהקמתש,יעומקצ ותצו לטתחהלשהלדות נוהי וזהלטהח .ורמהא וןחשבבהחתימ ורשימ
 "ריו ,יםפהכס 'חט למנה יוהי זה ןחשבובהמיחתהיורשמ פיהל,וצייבקה הסכםהלשהדולתהינה
 טרם ,8.10.18 םובי המייקתהשהבישבי תו.והז בעקתיש מןאונ םאימלהג ןורגאריו" ם,ידבהעו ןרגוא

 "ריו פתלחההנהראשו ,עימותפיבשת החתימהישורמ את עדכןלהייתההבחשהמו,ןהנאמ ותהזענקב
 לאחר נאמןה ואת לאיםגמה וןגאר "ריו את ףיוסהל ייהובשנ ,הנוכחי "רביו הקודם עובדיםה וןרגא

 ןגואר "רושי כך ,מתהקוד ולטתהח הנתשו ,עיוהמקצ וותהצ לש מאוחרת היבביש .וותהזעשתיקב
ם,ייטונרלוהםימרורו לגהעי ון,ריטוקרדיהתבשיירחאה. לן זבושחבהמיחת הורשמ יהיה לא לאיםגמה

 חוויד אבומ ןכ ן, ועליורוטקרידה תא תטעוהדי לכ ההין וכתיון יריוטקרידה יבפנ האבהוש הטחלהב כי 
 אשר הוא עובדיםהןגואר יכל"לקק עובדיםה הסתדרות העיהוד ןלבי ןבי יכןייצו .חבריםהיפנב זה
 לשהפנסיהיומלתש חתהבט וןלחשב הקשורועגוהנ לכ את להנל,"ףעוהמ תדרותהס עםמט וסמךמ

 להועפ וףיתבש ינתניעומ יאהיכהעודיהל"קק .עדילהב החתימה ותזכ לעבתיוהל ותלרב ,ל"קק לאיגמ
 ון..רתא פוצמם לדיבוהע תורדתסה ועל םנירגואה ניש יןב

 ןלתק יוראו יתעהמקצו העדווב להשהתקב יפכ לא ןיוורלדירקט ובאהההלטהחהיכןעט למןפןארנ מר
 וישתגל .עיהמקצו ותהצו לש וריתהמק הלטחהה תא המאמצת וןירקטוריבד הלטחה לשתתקב כך זאת

 .שהיא יפכ ותירההל יןא אך ,נויהשי או הקודמת הלטהחהלטובי קרי ,יותפשרוא שתי יש
 ותההסתדרו ,ניהםבי יםרב עגכר אשר ניםגוהאר ניש עם הלעופ לשיתוף החותפ ל"קק כי יבהש ל"המנכ

 ם.הניבי רשויהגורשויהפ תנויוסנ ה עלמלע
 ם.אימלהג תאםצג גיימתנושו תרובחבםידבוהע וןרגאהרשגבשרבדכיכןייצ הןכםיחי מר

 ןיוורהדירקט ורישלא יובא ורךהצ הובמקר נושאה בדיקת לע ורהה עטר לאניד מר ןיוורהדירקט "רוי
 וםקי למטרת יםורטפמ יםונטילור חומרים לתלוהכ ודרתמס הור,בצ יוםה מסדר לקכח ,באה היבישב

 א.שובנ קמימע וןדי

 ע"הצ עם ההסכם יתרות .ב
 גרתבמס 2018 תרותת ירובהע רושיאתיסוגילרשאבםנייודםימיקיתמואל םמייביכחויודריו"ה

ון.ריוטקרדיהיבפנ אבוא ישנוהו ,2019 נתלש ע"הצ הסכם

 ייםלתיהק ותעריל תקציבית סטההל "קפמ בקשת בדבר פיםכס עדתו לצתהמ ישורא ג. 
 הסטה ישורלא עגובנ פיםהכס עדתו לצתהמ את גיהצ ,הללכוכ פיםכס חטיבת להנמ ,נייי ליוב מר

 ."קפמ לש השוטף ציבהבתק יםלתייהק ותערי ציבלתק יקטיםפרו יבמתקצ ח"לשמ 5.85 בסך יתתקציב

 02/4182512'מס לטההח

 הסטה עלבצ "קפמתבקש פיהל,24.12.18 יוםמ יםפכס עדתו לצתהמ את מאשר ל"קק ןיוורדירקט
 .2019 נתלש "קפמ לש ףוטהש לתקציב 2018 לשנת "קפמ יקטיםפרו יבמתקצ 5,850,000 בסך יתתקציב

 פיםסכ חטיבת להנמ- יינבל ייו ות:יחרבא ועיצב

 הצבעה:
 דחא פה אושר

_____________________ 
ע הדירקטוריוןדניאל יו"ר טר,
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