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05/08/2019 מיום 19/2 מס? פרוטוקול אישור .1

19060301/4 מס׳ החלטה

מאושר. 5.8.2019 מיום 2/19 מס׳ הועדה ישיבת פרוטוקול

:הצבעה
אחד פה אושר

חטיבה מנהל דיווח .2
הדיון: עיקרי

:לאחרונה החטיבה פעילות אודות סקירה נתן ג׳רבי שלום שר מר

:הקהילה למען קק׳ל אירועי .1
 המתקיימים הקהילה", למען "קק״ל אירועי את ומפ״ק ציבור קשרי בשיתוף מובילה לחינוך החטיבה

ופסח. תשרי חגי לפני
 פעילות שכללו שונים, פרויקטים 317-2 מתנדבים 800כ־ חלק נטלו המיזם, במסגרת השנה, ראש לפני

 הוא קהילתיות. גינות והקמת מיוחדים צרכים לבעלי מועדגנים קשישים, בתי נראות שיפור של בקהילה
 שב עוד הפסח. חג לפני בקהילה העבודה יום לקראת בהיער/ות החטיבה מתחילה עכשיו כבר כי הסביר
 בחלוקת ולא ציבוריים פרויקטים קהילתיות, גינות קשישים, בבתי בפעילויות מדובר כי והדגיש

/ / חבילות.

הוועדה יחיו־ דו/י, שלמה
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מעוף: יישובי .2
 מתן על החליטה החטיבה אך הפרויקט של השני□ חמש להם שהסתיימו מעוף של יישובים 20 ישנם

 ביישובים לפגוע לא מנת על הנוכחית, שנה״ל לסוף עד אלה לישובים אורכה שתינתן שעה, הוראת
 בתכנית ממשיכים הם היישובים, לשאר בנוגע הקרובה. בשנה הפעילות המשך על שהסתמכו ובילדים

מעוף. במסגרת קק״ל עם לפעילות כניסתם מיום שנים חמש חלפו טרם שכן

 של וקהילה חינוך פעילות של המודעות להעלאת מטרה מתוך :וקהילה לחינוך לקק״ל- הצדעה שבוע .3
 מיוחדים, צרכים בעלי :כגון במשק שונות לאוכלוסיות פעילויות הופקו אלה אירועים במסגרת קק״ל.

מכובד. באירוע הנשיא, בבית יתקיים אלו פעילויות שיא כאשר ועוד נוער תנועות

שדה: מרכזי .3
 על וזאת 25% של בגובה ,1.12.19 ב שיחל מקדמה, תשלום וגביית הביטולים בנוהל התחילה החטיבה

 במרכזי לשהות אחידים תעריפים נקבעו כי אמר בנוסף לחטיבה. כלכלי והפסד ביטולים למנוע מנת
 מר השדה. מרכזי בכלל בהזמנות לינות אלף 120 כבר יש 2020 שנת לקראת כי אמר ג׳רבי מר השדה.

 למרכזים. להגיע קבוצות ליותר לאפשר מנת על נוסף שדה מטבח נוסף שדה מרכז בכל כי אמר ג׳רבי
 מפ״ק עם פעולה בשיתוף הרים, לנס לכניסה וראוי מכובד חדש, גישה כביש סלילת על הוחלט כך, בתוך
משאבים. איגום בתוך

ספקים: מול מכרזים .4
 הסעדה הסעות, מוזיקליים, מפעילים )הדרכה, שונים לספקים חדשים למכרזים לצאת עבודה נעשית

לחטיבה. משמעותית עלויות להוזיל שאמורה לחטיבה וכר(

 את נוספת פעם והדגיש החינוך, חטיבת מטעם המפה" על "אנחנו משחק הפקת על דיווח ג׳רבי מר .5
 ממערך לחטיבה ברפרנט הצורך את העלה זה בהקשר החינוך. פעולות של ובדברור שבהסברה החוסר

 צחי מר ההסברה, מכלול מנהל עם בשיחה עלתה זו סוגיה החינוכית. העשייה את שידברר ההסברה,
משה.

 אמיר מר חדש, אנוש משאבי חטיבת מנהל נכנס כאמור, - ומנהל אנוש משאבי חטיבת ארגוני מבנה .6
יקודם. הנושא ולפיכך רוזנבאום,

לארה״ב: שליחות .7
 השונות. הקהילות של וקונגרסים כנסים התקיימו שם ובארה״ב, בפרו שלו הביקור על סיפר ג׳רבי מר

 כנס על סיפר בנוסף השונות. בקהילות אמריקה בדרום קק״ל לחומרי הרחב הביקוש על סיפר הוא
 את שהציגו קק״ל עמדות היו נאומים, והוא היו״ר נשאו במסגרתו יורק, בניו שהיה לעברית המורים

בארה״ב. קק״ל מפעילות ההתלהבות על וסיפר ים »וזומן 1

:העולמיות הנוער תנועות של חובות .8
 וההנחיה 2013 משנת , העולמיות הנוער תנועות של שקלים מיליוני 3 של חובות יש כי אמר ג׳רבי מר

החובות. הסדרת עד אלו גופים עם לעבוד לא היא
 פתרון לו למצוא כדי לוועדה זה נושא להביא פניה אליו נעשתה כי דרעי, מר הוועדה, יו״ר ציין זה לעניין

 דברים הנוהג שלפי המנכ״ל אצל מקצועית וועדה יש כי הבין הוא המקצוע אנשי עם שנערך דיון לאחר .
 לפגוע לא כדי פתרון למצוא שינסה למנכ״ל יעבור זה נושא לכן המקצועי. הדרג ידי על מטופלים אלו

זה. בנושא הדיון את יקדם שזה כדי המנכ״ל אל יפנה כי אמר דרעי מר התנועות. של בפעילות

בנושא. הוועדה חברי לשאלות ענתה חו״ל מחלקת מנהלת דסה, חני הגברת

 בפריפריה גם לפעול החטיבה החלה הוועדה, החלטת בעקבות כי הזכיר ג׳רבי שלום שר מר .9
מולם. לפעול ומתחילים ישובים, 10 נבחרו מתוקצב, הנושא בשכונות. וגם והגאוגרפית הדמוגרפית

קק״ל: חידון 10
 יהיו הוועדה וחברי 3/6/2020 ביום יתקיים ומורשת סביבה אדם, חידון כי להזכיר ביקש ג׳רבי מר

A מוזמנים.

שלמה
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3. 2020

הדיון: עיקרי

 פירוט ואף 2020 לשנת התקציב מסגרת הוצגה הקודמת בישיבה כי הזכיר החטיבה חשב הייס חזי מר
 מבסיס 10% של לקיצוץ נדרשה החטיבה ההנהלה להוראות בהתאם כי אמר הייס מר התקציב. של

 מול דיונים של סדור הליך התקיים אלא גורף, באופן רוחבי קיצוץ בוצע לא כי אמר הוא התקציב.
 לאפשר מנת על וזאת התקציב סעיפי 133מ־ אחד לכל בנוגע דיון והתקיים בחטיבה המחלקות מנהלי
 2020 לשנת התקציב שבסיס אמר הייס מר תקציבי. וסעיף פעילות כל ומדויקת טובה בצורה לבחון
 בפחות, חלקם 10%מ־ הגבוה בשיעור קוצץ מהסעיפים חלק כי ציין הייס מר ש״ח. מיליון 65כ- על עומד
 אנוש פגיעה תיגרם ושלא מיטבית, בצורה החטיבה של הפעילות את לקיים לאפשר מנת על והכל

בפעילות.
 הוועדה חברי שאלות על הייס מר ענה מכן לאחר מהמחלקות. אחת כל של התקציב את פירט הייס מר

בנושא.

 התקציבית מסגרת את אישרה הוועדה לפיה הקודמת מהישיבה הוועדה החלטת את הזכיר דרעי מר
 לאחר כי אמר דרעי מר החטיבה. לתקציב יתווספו מלש״ח 10.24 של בסך התקציב תוספות שכל בתנאי

 שוני מש״י פתיחת למשל )כמו לחטיבה בנוגע שונות החלטות ולאחר לחטיבה פעילות תחומי של העברה
 של התקציב מבסיס לא להינתן צריכים אלו לפעילויות סכומים כי ברור הקהילה( למען קק״ל ואירועי

החטיבה.
 ברור כי אמר דרעי מר ביטחון. להוצאות תוספות עקב התעדכן התוספות של הנספח כי הוסיף דרעי מר

 התקציב מבסיס יגיעו אלו שהוצאות ייתכן לא אחריות ותחומי לחטיבה פעילויות לצרף החליטו שאם
 זה בעניין לסייע מנת על הכספים בוועדת שחברים הוועדה חברי עזרת את ביקש דרעי מר החטיבה. של

הכספים. בוועדת בדיונים

 של התקציב תב״ר. בתקציב מצויי ככלל קק״ל בתי תקציב כי אמר ייני מר וצויבל, טריינין מר לשאלות
 והסכום במלואו לחטיבה יינתן הדירקטוריון( החלטת לפי בית לכל מלש״ח 3) שלהם השוטפת הפעילות

 הוא הכסף ועיקר החינוך באחריות הם קק״ל בתי כי הדגיש ייני מר שהוצג. התקציב מבסיס ייגרע לא
 מיליון 3 של השוטפת לפעילות שהסכום ברור שיהיה ביקש דרעי מר בשוטף. הוא ממנו ומעט בתב״ר

 בתי של השוטף התקציב שגם לכך מסכים הוא כי אמר ייני מר לחטיבה. הגיע ולא עדיין תוקצב לא ש״ח
 פעילות שכל היא המנכ״ל של ההנחיה שכן מלש״ח, 65 כ־ של התקציב בסיס מתוך יבוא לא קק״ל

קק״ל. בתי של השוטף התקציב לרבות שלה, התקציב עם יחד עוברת ליחידה מיחידה שעוברת

 מחלקה מכל שבוצע הקיצוץ אחוז את פירט הייס מר הוועדה, חברי ושאר שוחט לוי הגברת לבקשת
בחטיבה. ה ויחיו

 והכסף בקהילה העבודה של התקציב את להוריד או להסיר אפשר לדעתה כי אמרה שוחט לוי הגברת
 של שהתקציב להזכיר ביקש דרעי מר החטיבה. של יותר חשובות לפעילות מנותב להיות יכול הזה

 ותוספת מדובר אלא התקציב בבסיס נמצא לא הוועדה, חברי לאמירות קשר ללא בקהילה, העבודה
אחרת. מיחידה הועבר והוא מאחר

 את גם התואם דבר בקהילה, בפעילות מעורבת יותר קק״ל האחרונות בשנים כי אמר דרעי מר
 החינוך חטיבת ולפיו קק״ל, בדירקטוריון שאומצו מטריקס, חברת של הארגוני למבנה בנוגע המסקנות

וקהילה". חינוך ל-״חטיבת שמה את שינתה

 מר בנוסף, נוספות. ושאלות מתוקצבים לא לסעיפים בנוגע הוועדה חברי שאלות למספר ענה ג׳רבי מר
רחבה. ובצורה מלמעלה הדברים את לראות ויש לחטיבה קל אינו קיצוץ שום כי להדגיש ביקש ג׳רבי

19060302/4 מס' החלטה

שהוצגו. התוספות עם יחד בפניה, שהונח כפי החינוך תקציב את מאשרת הוועדה

ץ$בעה:
רוב4^בע

 לוי־שוחט( אמילי , בלטר :ואוריסיו ,תיבון־לגזיאל דליה ) 3 נמנעים־
קולות ברוב אושר

הוועדה יו״ר ץ רע ד שלמה
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סיירות .4
הדיון: עיקרי

דיין עוזי - סיירות חוגי נציג
 ולא כלכלי משבר בפני עומדים החוגים כי אמר הוא הסיירות. חוגי תקציב נושא על לדבר ביקש דיין מר

 על עומד התקציבי שהפער הסביר דיין מר תקציבית. עזרה ללא החוגים את לתפעל להמשיך ניתן יהיה
 להגיע שכדי אמר דיין מר זה. לפער תקציבי פתרון למצוא מאוד מבקש והוא ש״ח מיליון 1.1 של סך

 שאין מבין הוא כרגע אך תקציבית הגדלה על לדבר בכלל יש (10,000) הרצויה החניכים כמות של ליעד
 של שהמשמעות הסביר דיין מר פתרון. יינתן הנ״ל לפער שלפחות מבקש הוא ולכן כזה לדיון מקום
בפריפריה. מקומות מיני בכל קבוצות סגירת משמעותו בתקציב קיצוץ

 והסביר האחרונות בשנים סיירות חוגי תקציב מבחינת סקירה נתן הסיירות חוגי מנכ״ל זמיר לביא מר
 החוגים. של העתידית הפעילות על משפיע הדבר וכיצד מלש״ח 1.5בכ- 2020 בשנת התקציב קוצץ איך

 הדברים היכן והסבירו הבטיחות בעניין החינוך משרד מול המו״מ על הסבירו זמיר ומר דיין מר בנוסף,
 דברים. הרבה על שהשפיעה צפית אסון עקב רגישה בתקופה נמצאים שהחוגים אמר דיין מר עומדים.

 ספר בתי של רגילים סיורים כמו לחוגים להתייחס שאין כך ועל המדריכים הכשרת על דיבר הוא
 החינוך, מנכ״ל בחוזר הנכללים ונושאים מגבלות מספר כדוגמא נתן דיין מר מנכ״ל. חוזר חל שעליהם

 את כדוגמא ונתן לגביהם, להבנה עימם להגיע ושיש הסיירות חוגי פעילות את תואמות שאינן
 בנושא תתקבל שלא החלטה שכל אמר דיין מר צבאיות. הקדם המכינות עבור שבוצעו ההתאמות
 הגורמים כלל עם פגישות ולאחר הבטיחותיים השיקולים כל שייבחנו לאחר תהיה הבטיחות

הרלבנטיים.
 הבטיחות נושא את שיסדיר טווח ארוך פתרון יימצא הקרובים שבחודשים סיכוי יש אם שאל דרעי מר

החינוך. משרד מול קבועה בצורה
 דיין מר בנוסף, בפתרון. לסייע רתומים וכולם הנושא לטובת אנשים הרבה גייס הוא כי השיב דיין מר

 עם שהשיחות מנת על זמן לקצוב יש כי הוסיף, עוד קבוע. חינוך שר למינוי עליונה חשיבות שיש אמר
תיגררנה. לא החינוך משרד גורמי

 מה בכל הבעיה על דיבר טריינין מר קק״ל. של הדגל מסמלי אחד הם הסיירות שחוגי אמר טריינין מר
 ממשלה מינוי לאחר שגם אמר הוא הממשלה. הקמת אי לאור הממשלה משרדי מול ל״מצ׳ינג" שקשור

 מבלי תקציבי פתרון לזה למצוא לנסות שיש חושב הוא ולכן הנושאים בכל פתרון למציאת זמן לוקח
החטיבה. תקציב של מהמסגרת לחרוג

 ובין בנושא, הסטטוס את והסביר הסיירות חוגי תקציב לעניין התייחס ג׳רבי מר דרעי, מר לבקשת
 בזמנו שהיו שונים נימוקים לאור מלש״ח, 1 בסך תקציבית תוספת ניתנה ,2019 במהלך כי ציין היתר,

צפית. אסון היתר ובין

 של תוספת כי והסביר האחרונות בשנים הסיירות חוגי תקציב על פירט הכספים, חטיבת מנהל ייני, מר
 שאין ידיעה תוך ,2018 משנת מנוצלות לא תקציב מיתרות ,2019 לשנת 2018 משנת הועברה ש״ח מיליון
 פעמית חד מיוחדת תוספת מדובר היה אלא 2019 בשנת התקציב לבסיס שייתווסף בסכום מדובר
החטיבה. להמלצת בהתאם החינוך וועדת של ובקשה

 רוח את רואה והוא הסיירות חוגי לתקציב פתרון למצ^ת מאמץ ייעשה כי אמר דרעי מר הוועדה, יו״ר
 הבטיחות( )נושא טבע מוקד מול העבודה של עלויחת כי הזכיר דרעי מר הוועדה. חברי של הדברים
בארגון. המקצוע גורמי ושל הוועדה של דרישה הייתה וזו מאחר קק״ל על מושתות
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