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10:05 שעה:

החברה מזכירות

פרוטוקול

גדול אולם - לה״ר , 18/4 מס׳ כספים ועדת ישיבת

23/07/2018 תשע״ח, אב י״א שני, יום

:חברים
הועדה יו״ר - פלמן ארנן - דירקטוריון חבר

דרעי שלמה - דירקטוריון יו״ר טגן

נוימן זאב - דירקטוריון יו״ר סגן

צ׳ליק ניסן - דירקטוריון יו״ר סגן

קינן שמאי מר ;לוטשטיין יאיר עו״ד ;כהן חיים מר ;טריינין רני ;דבוש משה מר ;אייל נחי מר

חסרים:
כרמי עפרה עו״ד ;יפה דניאל רו״ח ;יוגב משה מר ;בלטר מאוריסיו מר ;אברג׳ל אשר מר

עמי בן אמנון מנכ״ל;

 ;טרגין שושי עו״ד ;טבוריסקי נתי ;הלוי יצחק אביתר עו״ד ;דויטש איתן ;אוחיון ירון ;אבוחצירא ישראל
 טדי ;פיציון נילי ;ספרבר מתתיהו ;מרדכי אחי אלי ;מור תום עו״ד ;כהן־נצר ליאורה ;כהן אילה ;ייני יובל

שמביק סמדר ;קונסטנטיני אולי עו״ד ;קולניק

יום: סדר

.21.5.18 מתאריך כספים ועדת פרוטוקול אישור .1

תקציב. מסגרת על והחלטה דיון - 2019 תקציב .2

מנוהלת. פרישה תהליך כספיות משמעויות .3

21.5.18 מיום כספים ועדת להחלטת בהמשך ־ 2017 מצינג יתרות העברת בנושא חג״מ בקשת .4

דיווח ־2018 ראשון רבעון ־ תקציבי ביצוע דוח .5

מהרזרבה. קרקע הכשרות לתקצוב מפ״ק בקשת .6

והחלטות: דיון תמצית

.21.5.18 מתאריך כספים ועדת פרוטוקול אישור .1
הדיון: עיקרי

הוועדה. חברי לאישור מובא 21.5.18 מיום כספים ועדת פרוטוקול

18010401/4 מס׳ החלטה
אחד. פה אושר 21.5.18 מיום פרוטוקול אישור

הצבעה:
אחד פה אושר

1 עמוד
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החברה מזכירות

תקציב. מסגרת על והחלטה זיון - 2019 תקציב .2

הזיון:

דיון עיקרי
כספי□ וועדת ויו״ר קק״ל יו״ר סגן פלמן, ארנן מר
 את שיאפשרו הכנסות לאתר נדרשים אנחנו לקק״ל. שוטף תקציב מסגרת על להחליט נדרשים אנו

 1.080 התקציב למסגרת להתכנס מומלץ המקצועי, הצוות בדיקת לאחר הנדרשות. הפעולות ביצוע
מלש״ח.

וכלכלה כספים חטיבת מנהל ייני, יובל

 תקציב דיון שזה העובדה לאור 2019 לתקציב ורלבנטיים חשובים עקרוניים דגשים מספר לתת מבקש
 ועדת ידי על שנתית מסגרת בקביעת מתחיל התקציב בניית תהליך תקציב, בניית לנוהל בהתאם ראשון.

 התקציב מסגרת לגבי קק״ל לדירקטוריון המלצה ולהעביר דיון לקיים נדרשת הכספים ועדת הכספים.
השנתי.

 כמו התקציב. ואישור לבניית העבודה תהליך את ומתאר הכספים חטיבת ידי על שהוכן גאנט לוח נשלח
 רזרבה על לשמור קק״ל על לפיה רזרבה מדיניות נקבעה המדינה, מבקר דוח בעקבות כי לציין חשוב כן,

החולף. מהתקציב וחצי שנתי תקציב של מינימלית

 מקצועי דיאלוג מתקיים כיום, קק״ל. למיסוי החוק בעקבות במס חייב לגוף הפכה קק״ל 1.1.18 ב
 ככל המס. וחבות המס היקף לגבי קונקרטית החלטה אין ועדיין המיסים רשות מול אינטנסיבי
.2018 מינואר רטרואקטיבית תחול היא החלטה שתתקבל

 שאישר החלטות קיימות, התחייבויות נזילות, יתרות הכספיים: הנתונים לגבי סקירה נמסרה
הצפויה. ההכנסות ותחזית הרזרבה מדיניות הדירקטוריון,

 .פנסיה, מנהלה, הוצ׳ רכב, שכר, הקבועות: ההוצאות עיקרי לעניין נוספת סקירה נמסרה כן, כמו
 כולל המנכ׳יל בשיתוף כספים חטיבת ידי על שבוצעה מקיפה מטה עבודת לאחר שוטף, לתקציב הצעה
 החטיבות מנהלי כל את הנחה המנכ״ל .2019 תקציב לנושא יוחדה אשר מצומצמת הנהלה ישיבת

.10% של לקיצוץ להיערך

מלש׳יח. 1.080 הינה 2018 שוטף לתקציב הצעה

מנכ״ל עמי, בן אמנון מר

 חטיבה כל עדיפויות. סדרי בניין מהותה ומקצועית, נכונה ההנחיה רוחבי. קיצוץ על הנחיה הועברה
 בקניית במנהלות, בקבועות, בית בדק לערוך יש עדיפות. סדרי עם 10% מינוס של תקציב הצעת תבנה

שירותים.

18010402/4 ,מס החלטה
מלש״ח. 1,080 בסך 2019 לשנת שוטף תקציב מסגרת לאשר לדירקטוריון ממליצה כספים ועדת

הצבעה:
אחד פה אושר

דיון עיקרי
כספים חטיבת מנהל ייני, יובל מר
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החברה מזכירות

 קודמת החלטה לבטל שהיא, החלטה לקבל מבקשי□ 2019 תקציב בבניית לפנינו העומד האתגר לאור
 ראליות השקעות קורא לקול מלש״ח 100 בסך 15.3.17 מיו□ השקעות בנושא לכספי□ משנה ועדת של

מניבים(. )פרויקטים
מפ״ק. קורא לקול תוספת מלש״ח 30 בסך 7.5.18 מיו□ קק״ל דירקטוריון של קודמת החלטה ולבטל

18010404/4 ,מס החלטה
 15.3.17 מיו□ השקעות בנושא לכספי□ משנה ועדת של קודמת החלטה לבטל ממליצה כספי□ ועדת

.2017 מתקציב מניבים( )פרויקטים ראליות השקעות קורא לקול מלש״ח 100 להעברת
 30 להעברת 7.5.18 מיום קק״ל דירקטוריון של קודמת החלטה לבטל ממליצה כספים ועדת כן כמו

מפ״ק. קורא לקול תוספת מלש׳יח

הצבעה:
אחד פה אושר

4גאנ?\ .רקע חומרי
2019 תקציב מסגרת קביעת.docx 18.7.18 ק.עדכוו<1£

rp1nn.pdf 2019 רמי באמצעות מקרקעיו קקל הכנסות

מנוהלת. פרישה תהליך כספיות משמעויות .3

הדיון:

דיון עיקרי
קק״ל מנכ״ל עמי, בן אמנון מר

 החשובים ההישגים אחד הארגון בתוך טובים עבודה יחסי על שמירה מאוזן, קיבוצי ומתן משא לאחר
 מספר יימשך זה שמהלך ההנהלה המלצת ההנהלה. בסמכות המהלך המנוהלת. הפרישה הוא בנושא
האדם. כח מצבת את להקטין וכמובן הארגון את לייעל שנוכל כדי קדימה שנים

 מבחוץ. מחליף יהיה לא עקרוני, באופן לפרישה. מוצע מי שפור עובד להחליט חטיבה מנהל כל על
כן. מהארגון,

 מספר אודות להסכמות הגיעו פרטנית בעבודה והעובדים העובדים וועד עם בשיתוף אנוש משאבי
מנוהלת. פרישה על עובדים של עשרות

הבאות. מהשנים אחת לכל פורשים 5% של יעד להציב מציע

ומינהל אנוש משאבי חטיבת מנהל מרדכי, אחי אלי מר

 נתמוך האחר, ולחלקם שיישארו עדיפות לחלקם עובדים. 400 כ הינו הפרישה פוטנציאל סה״כ
 לפיה המנכ״ל, הנחיית את ולקיים הארגון את להצעיר פוטנציאל נוצר עבודתם. את לסיים בבקשתם

 להיכנס עובד לאלץ אפשרות ואין פורשים, מכסת יעד נקבע לא שפורש. עובד במקום חדש עובד יכנס לא
 עובדים 15 כ 2019 ובשנת עובדים 16 כ חובה בגיל לפרוש צפויים 2018 בשנת :לכך מעבר הזאת. לתכנית
צפויים.

אנוש משאבי חטיבת מטעם אקטואר עייש, אבי מר

קהלי משלוש אחת לכל צפויות עלויות לרבות מנוהלת לפרישה התכנית אודות משלימה סקירה מסר

3 עמוד
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החברה מזכירות

 בפנסיה עובדים ;הקרובות השנים 5ב פנסיה 70%ל שיגיעו תקציבית בפנסיה עובדים :הרלבנטיים היעד
 עם 55 גיל מעל צוברת בפנסיה עובדים ;הקרובות השנים 5 בתוך חובה פרישה לגיל שיגיעו תקציבית

לפחות. שנה 15 של ותק

פלמן ארנן מר

 לוועדה ממליץ הפרישה. בהצלחת לפגום עלול הדבר אחרת בזמן התכנית את להגביל יש
זה. חשוב בנושא דיון לקיים ומינהל אנוש למשאבי הדירקטוריונית

המנוהלת. הפרישה תהליך למימון מלש״ח 50 בסך קרן להקים מציע בנוסף,

18010405/4 ,מס החלטה

 והקרן היה מנוהלת. פרישה עלויות לטובת מהרזרבה מלש״ח 50 של קרן להקים ממליצה כספים ועדת
הרלוונטיים. החומרים קבלת לאחר לקרן כספים הוספת על כספים ועדת תדון אזי במלואה תנוצל

הצבעה:
אחד פה אושר

21.5.18 מיוס כספים ועדת להחלטת בהמשך - 2017 מציגג יתרות העברת במשא חג״מ בקשת .4
הדיון:

דיון עיקרי
 .2018 עד 2014 בשנים שולם וטרם שאושר המצ׳ינג את המסכמת טבלה מופיעה מראש שהועבר בחומר

 סכום ישנו החג״מ בתקציב מלש״ח 46 על עומד שהועבר והמצ׳ינג מלש״ח 67 על עומד שאושר המצ׳ינג
 המציינג יתרת את להעביר ומבקשים חדשים לפרויקטים קיימות התחייבויות לטובת מלש״ח 20 של

בעבר. שאושרו פרויקטים לטובת 2017 מיתרות מלש״ח 10.6 בסך

18010406/4 ,מס החלטה
.2018 שנת ל- 2017 משנת מלש׳יח 10.4 בסה״כ מצ׳ינג יתרת להעביר

הצבעה:
אחד פה אושר

מדמות לפי - 2014-18 בשני□ שולם וטרם שאושר מציינג.pdf רקע: חומרי
iP’so.pdf שנים לפי - 2014-18 בשנים שולם וטרם שאושר

דיווח - 2018 ראשון רבעון - תקציבי ביצוע דוח .5

הדיון: עיקרי

וכלכלה כספים חטיבת מנהל ייני, יובל מר

שחלף. לרבעון ביחס תקציבי דיווח למסור נוהגת הכספים חטיבת

בלבד. דווח נמסר
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דיון עיקרי
וכלכלה כספי□ חטיבת מנהל ייני, יובל מר

שחלף. לרבעון ביחס תקציבי דיווח למסור נוהגת הכספי□ חטיבת

18010409/4 7מס החלטה
דיווח. נמסר

1-3 2018 הוצאות ביצוע ס.ריכוז<11 .ךקע חומרי

מהרזרבה. קרקע הכשרות לתקצוב מפ״ק בקשת .6

הדיון:

דיון עיקרי
 לקיים מבקש הקרקע, הכשרות על תקציבית מגבלה אין קק״ללפיה דירקטוריון להחלטת בהמשך
 מבקש לאשר. שניתן הקרקע הכשרות בהיקף עקרוני דיון 3.9.18 ב שתתקיים הבאה הוועדה בישיבת
הדיון. לקראת בקק״ל קרקע הכשרות של שנתיים נתונים

לישיבה. הצטרף נוימן, זאב מר כספים, ועדת וחבר קק״ל יו״ר סגן

מפ״ק מנהל מ״מ אוחיון, ירון מר

 תקציב לאשר מבקש ממשלה(. החלטת ע״פ הינו העבודה )ביצוע השיכון משרד עם פעולה שיתוף לקק״ל
:ביישובים קרקע הכשרות לביצוע מהרזרבה

ש״ח. 348,700 של בסכום - בדרום מלכה באר
ש״ח. 1,430,000 של בסכום בצפון עם משגב

ש״ח 8,218,205 של בסכום אפרים במעלה

פעימות. 3 ב תבוצע ולכן מעט מורכבת הינה אפרים במעלה העבודה

5 עמוד
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18010408/4 7מס החלטה
:מהרזרבה קרקע הכשרות לתקצוב מפ״ק בקשת את מאשרת כספים ועדת
שי׳ח. 348,700 מילכה בבאר

ש״ח. 1,430,000 עם במשגב
ש״ח. 8,218,205 אפרים במעלה

 פעימה כל לאחר פעימות. 3 ב יהיה הביצוע הסכום, מלוא את אישרה כספים וועדת אפרים, במעלה
הבקשה. את יחדשו מפ״ק

 הצבעה:
 בעד-רוב

 טריינין( רני } 1 מתנגדים־
 לוטשטיין( יאיר , צ׳ליק ניסן ) 2 נמנעים־

קולות ברוב אושר

 אפרי□ מעלה שיכונית- קרקע בהכשרת פרויקט.pdf .רקע חומרי
0i7>no.pdf□< שיכוניות קרקע בהכשרות

6 עמוד
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